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Raport roczny GREEN ZEBRAS S.A. za 2025 rok

List Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Oddajemy w Panstwa rece raport za rok 2025. Dla Green Zebras S.A. byt to rok testowania i zmian
istniejacych rozwigzan. Podejmowalismy odwazne decyzje dotyczgce prowadzenia biezgcej dziatalnosci,
w tym optymalizacji kosztéw, a dodatkowo juz w powiekszonym sktadzie zarzadu, do ktérego dotgczyt dr
inz. Pawet Wielgus, planowalismy kierunki rozwoju. Rok pod wzgledem sprzedazowym zaczelismy bardzo
dobrze —juz w pierwszym kwartale osiggnelismy przychody poréwnywalne do catosciowych przychodéw
zarok 2024. Jednocze$nie dopracowywalismy portfolio ustug i produktéw, wprowadzajgc we wspdtpracy
z naszymi klientami wiele prototypdw i nowosci. Na biezgco analizowalismy, ktére obszary sg najbardziej
rentowne, a ktére nie dajg perspektywy na zwiekszanie marzy lub skalowanie. Swiadomie podnieslismy
prog wartosci minimalnych zamoéwien, jednoczesnie oferujgc tez wieksze wolumeny niz dotychczas, a
takze otworzylismy perspektywe na stworzenie weterynaryjnej marki wtasnej. Bralismy udziat w wiekszej
niz w poprzednich latach liczbie wydarzen branzowych, obserwujgc i uczac sie trendéw rynkowych. Na
koniec roku osiggnelismy 4-krotno$¢ przychoddéw za rok 2024, ok. 1,2 mIn zt netto. StaliSmy sie
wiarygodnym partnerem dla nowych podmiotéw, gtéwnie z branzy zywnosci funkcjonalnej i
suplementéw diety. Te wszystkie dziatania to nasze sukcesy z poprzedniego roku.

Niestety, wcigz nie udato nam sie osiggnac rentownosci, co powoduje, ze rok 2025 koriczymy ze stratg na
poziomie ok. 1,7 min zt netto. Pokazuje to jasno, ile drogi jeszcze przed nami, aby spdtka zaczeta przynosic
zyski z podstawowe] dziatalnosci. Pokazuje tez, ze koszty sg wcigz za wysokie, konieczne wiec sg dalsze
odwazne dziafania, aby utrzymaé je w ryzach. Warunki dla prowadzenia biznesu w naszej skali nie sg
proste, potrzebny jest wiec nowy model dziatalnosci, ktéry pozwoli skuteczniej rosngé bez nadmiernego
obcigzenia kosztowego.

Obecnosé na rynku weterynaryjnym i rozszerzenie naszych dziatan w tym obszarze nie byta takze
przypadkowa — cztonkowie zarzadu od lat dziatajg w tematyce startupdw weterynaryjnych, skutecznie
pozyskujgc projekty B+R, organizujac ich finansowanie, a nastepnie koordynujac ich przebieg (tgcznie z
przygotowaniem i sprzedaza na rzecz innych podmiotéw). Dlatego tez analizujgc informacje pozyskiwane
bezposrednio z rynku, dostrzeglismy mozliwo$¢ uruchomienia w Green Zebras dziatalnosci B+R w
obszarze biotechnologii i farmacji weterynaryjnej. Koncentrujemy sie przy tym na unikalnych,
innowacyjnych rozwigzaniach o potencjale do opracowania nowych produktéw leczniczych dla zwierzat
towarzyszacych. W celu uruchomienia tej aktywnosci, na przetomie Il i IV kwartatu 2025 r.,,
przeprowadzilismy emisje akcji serii ,E”, zabezpieczajac finansowanie dla nowo powotanego zespotu
naukowego oraz do pozyskania projektow B+R. W ten sposdb mozemy koncentrowaé sie na
zagadnieniach zwigzanych z jednostkami chorobowymi wystepujgcymi u zwierzat towarzyszacych oraz
koni, majacymi najwiekszy potencjat biznesowy lub dotyczgcymi wcigz niezaspokojonych potrzeb w
weterynarii. Na przestrzeni ostatnich lat zaobserwowalismy ogromny wzrost $wiadomosci opiekundw
zwierzat i ich checé zapewnienia jak najdtuzszego zycia w dobrostanie dla swoich pupili, co pozwala nam
budowac w Green Zebras wiarygodng, dtugoterminowg strategie badawczo-rozwojowa.

Dostrzegamy znaczny potencjat rozwoju na rynku lekdw weterynaryjnych, szczegdlnie z uwagi na rosngca
aktywnos$¢ naukowa w tym obszarze oraz stale zwiekszajgcy sie poziom inwestycji w projekty i podmioty
dziatajgce w innowacyjnej weterynarii. Czynniki te powinny nam istotnie sprzyja¢ w nadchodzgcych
latach.
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Mamy nadzieje, ze juz wkrotce bedziemy mogli zaprezentowac Panstwu nieco wiecej informacji.
Zachecamy do sledzenia naszej aktywnosci i dziekujemy za zaufanie.

Z powazaniem,

y o
oo st
‘,
Ewelina Pawlus-Czerniejewska Pawet Wielgus

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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1. Informacje ogélne

Green Zebras Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 4,
52-326 Wroctaw, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0001009699, REGON:
385850378, NIP: 8943152762 (,Green Zebras”, ,Green Zebras S.A.”, ,Spétka”, ,Jednostka”,
,Emitent”).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku (,,Dzienr Bilansowy”, , Data Bilansowa”) kapitat zaktadowy Green
Zebras S.A. wynosit 158.656,80 zt i dzielit sie na 1.586.568 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda (,Akcje”).

Ten dokument (,Raport”) zawiera sprawozdanie finansowe Green Zebras S.A. za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Zrédtem danych w Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Green Zebras S.A.
Dniem publikacji Raportu jest dzier 2 marca 2026 roku (,,Data Raportu”, ,Dzier Raportu”).

Przez sprawozdanie finansowe w Raporcie rozumie sie sprawozdanie finansowe Green Zebras
S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku (,Okres
Sprawozdawczy”) sporzadzone wedtug polskich zasad rachunkowosci.

,Ustawa o rachunkowosci” lub ,,UoR” oznacza ustawe z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o
rachunkowosci.

Raport zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz Zatgcznik nr 3 Regulaminu ASO - ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.
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2. Stownik poje¢ branzowych

Pojecie
CBD/CBG

Dekarboksylator

Ekstrakcja

GMP

HACCP

Kannabinoidy
Lek OTC
Liofilizacja

Tetrahydrokannabinol

White label

Ziota adaptogenne

Wyjasnienie
Odmiany kannabinoidéw: kannabidiol i kannabigerol.

Urzadzenie podgrzewajgce susz konopny w celu aktywacji zwigzkow
chemicznych.

Wyodrebnianie skfadnika lub sktadnikédw mieszanin metodg dyfuzji do
cieczy lepiej rozpuszczajacych te zwigzki chemiczne.

Good Manufacturing Practice (z ang. Dobra Praktyka Wytwarzania) -
system okreslajacy procedury produkcyjne i kontrolne.

Hazard Analysis and Critical Control Points (z ang. Analiza zagrozen i
krytyczne punkty kontroli) - system ma na celu zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosci poprzez identyfikacje, monitorowanie i
eliminacje zagrozen biologicznych, chemicznych i fizycznych w catym

tancuchu zywnosciowym.

Zwigzki chemiczne produkowane przez konopie.
Lek wydawany bez recepty lekarskiej.
Suszenie sublimacyjne zamrozonych substancji.

Organiczny zwigzek chemiczny z grupy kannabinoidéw, izomer
kannabidiolu i gtdwna substancja psychoaktywna zawarta w konopiach.

Produkcja kontraktowa wyrobow zaprojektowanych przez Spétke.

Rodliny charakteryzujgce sie specyficznym wptywem na ludzkie ciato i
umyst.
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Raport roczny GREEN ZEBRAS S.A. za 2025 rok

3. Woybrane dane finansowe
Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Spotki za 2025 rok.
WYBRANE BILANSOWE DANE FINANSOWE
Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. Wybrane dane finansowe 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR
1. | AKTYWA / PASYWA RAZEM 2 756 250,06 2 259 858,35 652 104,49 528 869,26
2. | AKTYWA TRWALE 1387050,31 1750982,33 328 163,89 409 778,22
3. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Rzeczowe aktywa trwate 1366 145,77 | 1715893,09 323 218,06 401 566,37
5. | Naleznosci dtugoterminowe 12 348,00 1 764,00 2921,43 412,82
6. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 556,54 33 325,24 2 024,40 7 799,03
8. | AKTYWA OBROTOWE 1369 199,75 508 876,02 323 940,60 119091,04
9. | Zapasy 178 718,69 45 013,63 42 283,27 10534,43
10. | Naleznosci krotkoterminowe 239573,71 313 318,82 56 681,03 73 325,26
12. | Inwestycje krotkoterminowe 942 846,37 147 543,02 223 069,15 34 529,14
13. | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 942 846,37 147 543,02 223 069,15 34529,14
14. | KAPITAL (FUNDUSZ) WXASNY 2120611,03 1848 832,98 501 717,90 432 677,97
15. | Kapitat (fundusz) podstawowy 158 656,80 132 781,80 37 536,80 31074,61
16. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -3559345,70 | -1442947,69 -842 109,85 -337 689,61
17. | Zysk (strata) netto dla okresu -1741637,56| -2116398,01 -412 056,11 -495 295,58
18. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY 635 639,03 411 025,37 150 386,60 96 191,29
19. | Zobowigzania dfugoterminowe 72 242,19 89 630,77 17 091,87 20 976,08
20. | Zobowigzania krotkoterminowe 524 383,52 285 884,58 124 064,52 66 904,89
21. | Liczba akcji na koniec okresu (w szt.) 1586 568,00 1327818,00| 1586568,00 1327 818,00
22. | Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec okresu 1,34 1,39 0,32 0,33
WYBRANE WYNIKOWE DANE FINANSOWE
0d 01.01.2025 | Od 01.01.2024 | Od 01.01.2025 | Od 01.01.2024
Lp. Wybrane dane finansowe do 31.12.2025 | do31.12.2024 | do 31.12.2025 | do 31.12.2024
PLN EUR
1. Eir;inhOdy netto ze sprzedaty i zrownane z 1271452,99| 33744600  300814,58 78 400,00
2. | Koszty dziatalnosSci operacyjnej 2966931,17| 2486910,55 701 949,79 577 792,53
3. | Amortyzacja 295 895,28 276 783,03 70 006,22 64 305,96
4. | Wynik ze sprzedazy -1695478,18 | -2 149 464,55 -401 135,21 -499 392,54
5. | Wynik z dziatalnosci operacyjnej -1697 425,74 | -2 144 158,49 -401 595,98 -498 159,76
6. | Wynik brutto -1719128,77 | -2139311,24 -406 730,73 -497 033,58
7. | Wynik netto -1741637,56| -2116398,01 -412 056,11 -491 710,07
8. z;zeerz*cyy‘;v:e?'e”'ezne netto z dziafalnosci -1297897,97| -1456874,75| -307071,23|  -339287,07
7
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g, | Preeplywy pienigzne netto z dziafanosci 84154,66| -259 068,36 19910,25 160 190,25
inwestycyjnej
10, | Przeptywy pienigzne netto z dziafalnosci 200904828 |  -8491546|  475323,13 -19 728,70
finansowej
11. | Przeptywy pieniezne netto, razem 795304,97 | -1800858,57 188 162,15 -419 206,02
12. | Zysk netto okresu przypadajacy na akcje -1,10 -1,59 -0,26 -0,37
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,2402 4,3042
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4. Opis organizacji grupy kapitatowej z wyszczegdlnieniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.
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5. Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej
nieobjetej konsolidacjg

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowej, w zwigzku z czym nie sporzadza sprawozdan
skonsolidowanych.
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6. Wybrane dane finansowe wszystkich
konsolidacjg

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.
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jednostek zaleznych Emitenta nieobjetych
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7. Zasady obowigzujace przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikow
wartosci niematerialnych i prawnych. Poprawnos$¢ przyjetych okresdéw oraz stawek amortyzacyjnych
podlega okresowej weryfikacji.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowe;j tj. do
10.000,00 ztotych amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu, w ktérym oddano je do uzytkowania lub
przeniesiono z inwestycji.

Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane.

Instrumenty finansowe

W dniu nabycia spotka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii:
1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) pozyczki,

3) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Klasyfikacja ta przeprowadzona jest w oparciu o cele nabycia aktywow finansowych. Zarzad okresla
klasyfikacje aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu.

Inwestycje
Inwestycje krétkoterminowe

Aktywa finansowe zaliczone do inwestycji krotkoterminowych wyceniane sg wedtug ceny nabycia i
wyceniane na dzien bilansowy w wartosci godziwe;.

Zapasy

Nabyte w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg w ewidencji ilosciowo-
wartosciowej wedtug cen zakupu. Wartos¢ rozchodu zapasow jest ustalana przy zastosowaniu metody
FIFO. Zapasy na dzien bilansowy wyceniane sg w cenie zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od ceny
sprzedazy netto danego sktadnika. Zapasy, ktdre utracity swojg wartos¢ handlowa i uzytkowg obejmuje
sie odpisem aktualizacyjnym. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikdéw zapaséw zalicza sie odpowiednio
do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty wraz z odsetkami, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny.

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe pfatne na
zadanie, inne krétkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i pierwotnym terminie
wymagalnosci do 3 miesiecy.
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Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalne;j.

Wptyw Srodkdw pienieznych w walutach obcych ujmowany jest wedtug kursu Sredniego NBP ogtaszanego
przez NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien wptywu waluty (na podstawie art. 15a ust.
4 u.p.d.o.p.).

Wycena i rozchdéd srodkéw pienieznych w walutach obcych odbywa sie przy zastosowaniu
Sredniowazonego kursu dla danej waluty (zgodnie z art. 15a ust. 8 u.p.d.o.p. w zwigzku art. 34 ust. 4
u.o.r.).

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztéw
dotyczgcych przysztych okresdw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas i
sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny.

Kapitat podstawowy, kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkfady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na poczet kapitatu.

Spotka tworzy wymagane prawem kapitaty rezerwowe.
Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdw z czystego zysku rocznego Jednostki w wyniku uchwaty zarzadu.

Kapitat z aktualizacji wyceny tworzony jest w wyniku wyceny dtugoterminowych aktywow finansowych
(udziaty w innych jednostkach zaliczone do aktywow trwatych).

Rezerwy

Rezerwy sg tworzone w sytuacji, gdy:

1) Spdtka ma obowigzek prawny,

2) Spoétka ma obowigzek zwyczajowy, wynikajacy ze zdarzen przesztych,

3) jest prawdopodobne, ze w zwigzku z realizacjg tego obowigzku nastgpi wyptyw Srodkdw pienieznych
ze spotki, oraz

4) kwota moze by¢ wiarygodnie oszacowana.
Zobowigzania

Zobowigzania handlowe wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty. Spétka uznaje za zobowigzania
handlowe kwoty, ktére nie zostaty jeszcze zafakturowane, a ktérych wartos¢ jest znana lub okreslana na
podstawie szacunkdw. Zobowigzania w walutach obcych w momencie powstawania ujmowane sg wedtug
Sredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajgcego dzien
wystawienia dokumentu. Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci wynikajgce
zréznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci, odnoszone
sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. Nierozliczone na dzien bilansowy
zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na ten dzien.

Umowy leasingu
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Raport roczny GREEN ZEBRAS S.A. za 2025 rok

Spotka wykorzystuje aktywa trwate na mocy umow leasingu lub umoéw najmu. W przypadku umédw
leasingu, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdow wynikajgcych z
tytutu posiadania aktywdéw bedacych przedmiotem umowy (art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci),
przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach jako $rodek trwaty i jednoczesnie ujmowane jest
zobowigzanie w kwocie réwnej wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych ustalonej na dzien
rozpoczecia leasingu. Opfaty leasingowe s3 dzielone miedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzan w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania. Koszty finansowe ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Srodki trwate w
budowie bedgce przedmiotem umowy leasingu finansowego sg amortyzowane w sposob okreslony dla
wtasnych srodkow trwatych. Jednakze gdy brak jest pewnosci co do przejscia prawa wtasnosci przedmiotu
umowy, woéwczas Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego sg amortyzowane
przez krotszy z dwdch okresow: przewidywany okres uzytkowania lub okres trwania leasingu.

Optaty leasingowe z tytutu umoéw, ktére nie spetniajg warunkdw umowy leasingu finansowego, ujmowane
sg jako koszty w rachunku zyskow i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

Podatek dochodowy odroczony i biezgcy

Podatek dochodowy prezentowany w rachunku zyskow i strat obejmuje cze$¢ odroczong i biezgcy. Czesé
odroczona w rachunku zyskow i strat stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

Uznawanie przychodu

Spétka osigga przychody ze sprzedazy ustug oraz ze sprzedazy produktdéw. Przychodem ze sprzedazy
produktéw tj. wyrobdow gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o
nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie produktéw odbiorcy lub
wykonanie ustugi.

Pomiar wyniku finansowego:

Spétka stosuje metode porownawczg kalkulacji wyniku finansowego. Na wynik finansowy netto sktada
sie:

- wynik ze sprzedazy — przychody ze sprzedazy towardw i ustug minus koszty wedtug rodzajow minus
wartosc¢ sprzedanych towardéw;

- wynik z dziatalnosci operacyjnej réwny wynikowi na sprzedazy * rdzinica miedzy pozostatymi
przychodami a kosztami operacyjnymi;

- wynik z dziatalnosci gospodarczej réwny wynikowi z dziatalnosci operacyjnej * rdznica miedzy
przychodami a kosztami finansowymi;

- wynik brutto réwny wynikowi z dziatalnosci gospodarczej;

- wynik netto rowny wynikowi brutto pomniejszonemu o obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z
tytutu podatku dochodowego.

Zasada istotnosci

Spdtka zgodnie z art. 4 ust. 4a Ustawy o Rachunkowosci przyjeta zasade istotnosci na poziomie 0,5% sumy
bilansowej lub 1% kapitatéw wtasnych —w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest mniejsza.

Zmiany zasad rachunkowosci
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Raport roczny GREEN ZEBRAS S.A. za 2025 rok
Spotka nie dokonata zadnych innych znaczgcych zmian polityki rachunkowosci, ktére miatyby istotny
wptyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy biezgcego roku obrotowego.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego przyjete zostaty odpowiednie do dziatalnosci jednostki
zasady rachunkowosci, ktére byty stosowane w sposdb ciggty.
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Roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Sprawozdanie finansowe Spétki za 2025 rok stanowi zafgcznik do Raportu.
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8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za 2025 rok

9.1.
Firma
Forma prawna

Kraj siedziby

Siedziba i adres

Adres poczty elektronicznej
Telefon:

Adres www

Numer KRS

Numer REGON

Numer NIP

Sad rejestrowy

Data rejestracji

Kapitat zaktadowy

Podstawowe informacje

Green Zebras S.A.

Spétka Akcyjna

Polska

ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 4, 52-326 Wroctaw

office@whygreenzebras.pl

+48665876770

www.whygreenzebras.pl

0001009699
385850378
8943152762

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

22 grudnia 2022 roku

158.656,80 zt

Spétka Green Zebras S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 22 grudnia 2022 roku w wyniku
przeksztatcenia ze spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktéra z kolei zostata zarejestrowana w KRS w
dniu 25 marca 2020 roku pod firmg Laborathorium sp. z 0.0. Dnia 5 maja 2021 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw poprzednika prawnego Spoétki podjeto Uchwate nr 3/05/2022, w ramach
ktérej m.in. zmieniono nazwe na Green Zebras sp. z o.0. Kolejno, dnia 22 listopada 2022 roku
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow poprzednika prawnego Spotki podjeto Uchwate nr 1/11/2022
w sprawie przeksztatcenia Spétki w spoétke akeyjna.

9.2. Zarzad

Sktad Zarzadu Emitenta na dziert 31.12.2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
byt nastepujacy:

— Ewelina Pawlus - Czerniejewska - Prezes Zarzadu,

— Pawet Wielgus - Cztonek Zarzadu.

W Okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu. W dniu 10.06.2025 roku Rada
Nadzorcza Emitenta powotata w sktad Zarzadu Spétki Pawta Wielgusa, powierzajgc mu petnienie funkcji
Cztonka Zarzadu Emitenta.
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9.3. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania byt nastepujacy:

— Ewa Wiectawik Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
— tukasz Bzdzion Cztonek Rady Nadzorczej,
— Michat Chruscicki Cztonek Rady Nadzorczej,
— Andrij Wtach Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Wiestaw Oleszek Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej. W dniu
09.06.2025 r. nastgpita:

- rezygnacja Krzysztofa Ktysza z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;
- rezygnacja Pawta Wielgusa z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;
- rezygnacja Grzegorza Ostropolskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki.

Ponadto w dniu 09.06.2025 r. Zarzad Emitenta odwotat Andrija Wtacha z petnienia przez niego funkcji
Prokurenta Samoistnego Spofki.

Ponadto w dniu 09.06.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spofki:

- Michata Chruscickiego powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;
- tukasza Bzdziona powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki;
- Andrija Wtacha powierzajac mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

9.4.  Prokura

W dniu 09.06.2025 roku Prezes Zarzadu Spoétki odwotat udzielong Panu Andrijowi Wtachowi prokure
samoistna.

Od dnia ww. odwotania do dnia publikacji Raportu w Spoétce nie zostata udzielona prokura.
9.5. Kapitat zaktadowy

Na dzier 31.12.2025 r. oraz na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta
wynosit 158.656,80 zt i byt optacony w catosci. Na kapitat zaktadowy sktadato sie 1.586.568 akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

— 1.164.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 45.300 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;

— 38.869 akcji na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

— 79.649 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 258.750 akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

9.6.  Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu (ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu) Spotki na Dzien Bilansowy oraz na Dzier Raportu byta nastepujaca:
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Akcjonariusz Liczba Akciji % Akcji Liczba gtosow % Gtosow

Kvarko Group ASlI sp. z 0.0. 520 000 32,78% 520 000 32,78%

Ewelina Pawlus-

. 235500 14,84% 235 500 14,84%
Czerniejewska
Pozostali akcjonariusze 831 068 52,38% 831 068 52,38%
Suma 1.586.568 100,00% 1.586.568 100,00%

W Okresie sprawozdawczym doszto do zmian w strukturze akcjonariatu:

w dniu 10 paZzdziernika 2025 roku nastgpita zmiana w strukturze posiadania akcji Spotki przez
Tomasza Stuczynskiego, tj. zmiana z 9,04% na 4,52% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
(raport biezgcy ESPI nr 13/2025 z dnia 14 pazdziernika 2025 roku),

w dniu 21 listopada Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu zmiany statutu Emitenta:

o zwigzanych z podjetg przez Zarzad Spdtki w dniu 03.10.2025 r. uchwatg nr 01/10/2025 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego
poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela Serii E z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany statutu Spotki oraz ubiegania sie o
wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela Serii E do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., na podstawie ktdrej zmieniono § 6 statutu Spotki; oraz kolejno

o zwigzanych dookresleniem przez Zarzad Spdétki w dniu 13.10.2025 r. kapitatu
zaktadowego Emitenta, w wyniku ktérego zmieniono § 6 statutu Spotki.

Rejestracja akcji serii E zwiekszyta faczna liczbe akcjiz 1.327.818 do 1.586.568.

9.7.

19

w dniu 1 grudnia 2025 r. do Spotki wptynety zawiadomienia od akcjonariuszy Kvarko Group ASI
sp. z 0.0., Eweliny Pawlus-Czerniejewskiej oraz Szejk Capital ASI S.A. ztozone w trybie art. 69
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych dotyczace zmiany stanu
posiadania akcji Emitenta (raport biezgcy ESPI nr 14/2025 z dnia 1 grudnia 2025 roku) tj.:

o Kvarko Group ASI sp. z 0.0. zawiadomito o zmianie stanu posiadania akcji z 33,51% na
32,78% (liczba akcji zwiekszona z tytutu objecia 75.000 akcji w ramach emisji akcji serii E
potfaczona z efekt rozwodnienia w zwigzku z emisjg akgji serii E),

o Ewelina Pawlus-Czerniejewska poinformowata o zmianie stanu posiadania akcjiz 17,74%
na 14,84 % (efekt rozwodnienia w zwigzku z emisjg akcji serii E),

o Szejk Capital ASI sp. z 0.0. 0 zmianie stanu posiadania akcji — zejsScie ponizej progu 5%
(efekt rozwodnienia w zwigzku z emisjg akcji serii E).

Opis dziatalnosci Emitenta
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Green Zebras S.A. jest spotkg technologiczng specjalizujgcy sie w przetworstwie roslinnym i pozyskiwaniu
substancji aktywnych pochodzenia naturalnego w celu zastosowania ich w réznego rodzaju produktach
koncowych. Emitent prowadzi dziatalno$¢ gtownie w branzy spozywczej (produkcja suplementéw i
zywnosci funkcjonalnej), a od 2024 r. - réwniez weterynaryjnej. Ekstrakty pozyskiwane sg najczesciej
metodg rozpuszczalnikows i stanowig wyizolowang mieszanine sktadnikéw zawartych w roslinach lub
grzybach. Czesto ekstrakcja koncentruje sie na konkretnej grupie zwigzkéw, tzw. substancjach aktywnych,
ktore po podaniu wykazujg réznego rodzaju dziatanie biologiczne. W przypadku substancji aktywnych w
suplementach diety wywotujg one gtéwnie efekty fizjologiczne, np. poprawe trawienia, zwiekszenie
odpornosci organizmu, lepszg regeneracje czy tez lepszg adaptacje do warunkéw Srodowiskowych.
Substancje aktywne stosowane sg takze dla poprawy waloréw organoleptycznych: zapachu, smaku i
koloru produktéw spozywczych.

Ekstrakty roslinne stanowig dodatki wykorzystywane w wielu obszarach przemystu. Zwtaszcza ekstrakty
pozyskiwane z ziét majg w opinii Emitenta duzy potencjat z uwagi na bogactwo zawartych w nich
substancji aktywnych. Biorgc pod uwage surowce, w 2025 r. Emitent zajmowat sie m.in. przetwarzaniem
roslin — réznych czesci zidt, owocdw i warzyw, a takze grzybow. W swojej ofercie posiada ponad 50
ekstraktéw roslinnych w formie ptynnej, gestej oraz sypkiej (liofilizaty). Emitent koncentruje sie na
oferowaniu ekstraktéw najwyzszej jakosci, standaryzujgc je wedle wymagan i zapotrzebowania klientéw.
Dodatkowo Emitent posiada kompetencje i doswiadczenie w tzw. recepturowaniu, tj. tworzeniu
formulacji gotowych produktow, w ktérym poza samym dodatkiem sktadnikéw aktywnych pochodzenia
roslinnego wykorzystywane sg np. zrédta biatek, ttuszczy, witaminy, mikroelementy itd. Konsumenci
zwracajg uwage na prostote i przejrzystosé sktaddéw, sposdb konserwacji produktéw, a takze ich smak i
walory uzytkowe. Emitent wyspecjalizowat sie w tworzeniu innowacyjnych produktéw z kategorii
premium na bazie m.in. adaptogendéw, w formie proszkowej oraz ptynnej. Sg one efektem wiedzy
technologicznej dotyczacej ekstrakcji, ziotolecznictwa, a takze formulacji spozywczych.

Emitent posiada witasne laboratorium i linie produkcyjng przystosowane do prowadzenia ekstrakcji
rozpuszczalnikowej (gtéwnie etanolowej i glicerynowej). Dzieki temu moze realizowaé zamowienia
klientéw w zakresie produkcji wyrobdw dopasowanych do ich oczekiwan, opartych na naturalnych
substratach. Emitent posiada niezbedne uprawnienia do produkcji zywnosci w standardzie HACCP
(europejski system nadzoru nad zywnoscig), jak réwniez status wytwoérni spozywczej, zgode Powiatowego
Lekarza Weterynarii na wytwarzanie tzw. dodatkéw paszowych oraz zgode Gtéwnego Inspektora
Farmaceutycznego na wytwarzanie, przetwarzanie i przerabianie konopi wtéknistych.

Wykorzystanie substancji aktywnych pochodzenia roslinnego w formie ekstraktéw cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem, z uwagi na trendy dotyczgce zdrowego stylu zycia, czerpania korzysci z
naturalnej suplementacji i ograniczania dodatkdw wytwarzanych syntetycznie. Stad tez Emitent Swiadczy
ustugi produkcyjne oraz wytwarza wyroby na zlecenie. Spétka prowadzi rowniez testy technologii dla
innych podmiotdéw, np. wykonuje prototypy produktoéw i formulacji. Dziatalno$¢ Emitenta w 2025 r.
pokrywata wszystkie etapy wdrozenia produktéw na rynek, od opracowania formulacji gotowych
produktéw, przez nadzér nad przebiegiem procesu produkcji, po wytworzenie produktu koricowego.
Dzieki wtasnemu zapleczu oraz zawartym umowom partnerskim Emitent byt w 2025 r. w stanie oferowac
swoim klientom mozliwos$¢ produkcji wyrobdw gotowych w formie ptynnej — gtéwnie na bazie ekstraktow
etanolowych i glicerynowych, statej (np. kapsutki twarde, miekkie, zelki) i sypkiej (proszki i liofilizaty).

W 2025 r. podstawowymi obszarami dziatalnosci Spdétki i Zrédtem przychoddédw byty nastepujgce
aktywnosci:
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Przetworstwo ziot oraz grzybdw, a takze owocow i warzyw

Kontraktowa produkcja ekstraktéw roslinnych

Przetwdrstwo konopi widknistych

Produkcja maceratow (olej roslinny), tinktur (wyciag roslinny), nalewek

Liofilizacja (suszenie materiatu roslinnego w celu uzyskania sypkiej postaci)

Konfekcjonowanie produktéw ptynnych (przygotowanie produktéw do sprzedazy)

Produkcja white label - tworzenie produktéw pozbawionych logotypdw, opakowan, etykiet
(produkty ptynne, zelki, itd.).

4

Poczynajac od Il kwartatu 2025 r. Spdtka rozwijata dziatalno$¢ na rynku weterynaryjnym: stworzono
katalog white label dodatkow paszowych dla zwierzat towarzyszacych, zaprojektowano produkty do
sprzedazy pod wtasng marka, gtéwnie dodatki paszowe w formie ptynnej, a takze wyprodukowano
pierwsze produkty pod wtasng marka (rynek konski) oraz przeprowadzono rozmowy z potencjalnymi
dystrybutorami.

Po przeprowadzonych analizach, w ramach optymalizacji kosztowej i procesowej, Emitent podjat decyzje
0 rezygnacji ze starania sie o status wytwoérni farmaceutycznej, ktdrej dziatalnos¢ miatby skupiac sie na
przetwarzania konopi wtdknistej i zidt na potrzeby branzy farmaceutycznej. Biorgc pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia z rynku spozywczego oraz weterynaryjnego, przy zaktadanej skali
praktycznie niemozliwe bytoby uzyskanie rentownosci, zas$ zwiekszenie skali produkcji wigzatoby sie ze
znacznym wzrostem kosztow jej prowadzenia.

Majac na uwadze rosngcg atrakcyjno$é¢ rynku weterynaryjnego, w szczegdlnosci w segmencie
farmaceutycznym, Zarzad Spétki podjat decyzje o budowie nowego obszaru kompetencyjnego. Kierunek
ten znajduje uzasadnienie w doswiadczeniu cztonkéw Zarzadu w branzy weterynaryjnej oraz w
znajomosci specyfiki rynku produktéw leczniczych dla zwierzat.

W tym kontek$cie Zarzad rozwaza rozwdj dziatalnosci w modelu typu ,virtual biotech”, tj. spotki
biotechnologicznej koncentrujgcej sie na rozwoju produktow leczniczych przy wykorzystaniu zewnetrznej
infrastruktury laboratoryjnej i produkcyjnej. Model ten umozliwia efektywne zarzadzanie struktura
kosztowg oraz elastyczne skalowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka znajduje sie na etapie identyfikacji oraz wstepnej
oceny potencjalnych projektow badawczo-rozwojowych, ktérych celem jest opracowanie innowacyjnych
produktéw leczniczych dla zwierzat towarzyszacych. Zarzad postrzega wskazany segment jako
perspektywiczny, zarowno z uwagi na jego dynamike wzrostu, jak i rosngce zapotrzebowanie na nowe,
skuteczne terapie.

W ocenie Zarzadu, posiadane kompetencje oraz doswiadczenie kadry zarzgdzajacej i zespotu badawczo-
rozwojowego stwarzajg solidne podstawy do rozwoju innowacyjnych rozwigzan terapeutycznych, w tym

lekéw weterynaryjnych opartych na aktualnych osiggnieciach biotechnologii.
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9.8. Historia Emitenta

Data Zdarzenie
2020 | Luty Zawigzanie spoétki Laborathorium sp. z 0.0. przez Kvarko Group ASl sp. z 0.0. oraz
wspolnikow.
2021 | Kwiecien Dopracowanie strategii oraz dotgczenie do sktadu wtascicielskiego i Zarzadu prof.

Tomasza Stuczyrskiego.

Maj Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki z 20.000,00 zt do 26.800,00 zt.
Zmiana nazwy spotki z Laborathorium sp. z 0.0. na Green Zebras sp. z 0.0.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiana firmy zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 15.07.2021 r.

2022 | Styczen Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki z 26.800,00 zt do 116.400,00 zt.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostata dokonana w dniu
07.06.2022 r.

Budowa laboratorium i ztozenie wniosku do Gtéwnego Inspektora
Farmaceutycznego o zgode na prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z
przetwdrstwem konopi wiéknistych.

Kwiecien Start produkgji.

Czerwiec Zawarcie umowy najmu powierzchni technologicznej na terenie Dolnoslgskiego
Parku Innowacji i Nauki oraz rozpoczecie budowy zaktadu technologicznego.

Sierpien Uzyskanie zgody Gtownego Inspektora Farmaceutycznego na prowadzenie
dziatalnosci zwigzanej z przetwdrstwem konopi wtdknistych.

Wrzesien Rozpoczecie nadzoru celnego nad dziatalnoscig Spodtki, uruchomienie
przetwdrstwa suszu roslinnego, pozyskanie pierwszych przychoddw z tytutu
prowadzonej dziatalnosci.

Listopad Przeksztatcenie spétki z 0.0. w spotke akcyjna. Green Zebras S.A. zostafa
utworzona w wyniku przeksztatcenia spotki Green Zebras spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu w spdtke Green Zebras Spotka
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu w dniu 22.11.2022 r. na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzania Wspdlnikéw. Green Zebras S.A. zostata wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 22.12.2022 r.
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0001009699.

2023 | Styczen Zawarcie umowy najmu powierzchni laboratoryjne;j.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki z 116.400,00 zt do 120.930,00 zt w
drodze emisji akcji serii B. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym
Rejestrze Sgdowym miata miejsce dnia 27.06.2023 r.

Podwyzszenie kapitatu spdétki z 120.930,00 zt do 124.816,90 zt w drodze emisji
akcji serii C. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym
miata miejsce w dniu 09.10.2023 r.

Nadanie spofce statusu Zaktadu Spozywczego (zaktad produkcyjny przy ul.
Bierutowskiej).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z 124.816,90 z+ do 132.781,80 zt w
drodze emisji akcji serii D. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym
Rejestrze Sgdowym miata miejsce dnia 02.02.2024 r.

W dniu 22.05.2024 r. Inspekcja Weterynaryjna wydata pozytywng decyzje w
zakresie warunkowego zatwierdzenia w zakresie wytwarzania i wprowadzania do
obrotu mieszanek paszowych uzupetniajgcych z wykorzystaniem dodatkéw
paszowych, ustanawiajgcego wymagania dotyczace higieny pasz na okres 3
miesiecy, tj. do dnia 22.08.2024 r.

Emitent zawart umowe na dostarczenie sprzetu na potrzeby rozwiniecia
dziatalnosci w standardzie GMP, gdzie odbiér urzadzen do testéw miat miejsce
14.06.2024 r. Umowa opiewata na 90.000 zt netto.

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 18.07.2024 r.
podjat uchwate nr 936/2024 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C'i
D Spotki.

Zakonczenie prac pilotazowych i podpisanie w dniu 19.07.2024 r. umowy
przetwdrczej na biorafinacje owsa z Grupa Feniks 2025. W ramach umowy Spotka
jest odpowiedzialna za przetwarzanie surowca w standardzie weterynaryjnym w
celu uzyskania izolatu beta-glukanu.

Emitent zawart w dniu 08.08.2024 r. umowe doradcza obejmujgcg kompleksowe
wsparcie w zakresie wdrozenia Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) w
standardzie farmaceutycznym, w tym opracowanie wymaganych procedur
systemu jakosci, pomoc przy kwalifikacji wyposazenia produkcyjnego, a takze
przygotowanie dokumentacji do walidacji procesu i analize wynikéw.

W dniu 14.08.2024 r. Spdtka otrzymata decyzje o ostatecznym zatwierdzeniu
zaktadu przez Powiatowego Lekarza Weterynarii we Wroctawiu, na mocy ktorej
zostaty jej przyznane uprawnienia do produkcji dodatkéow do pasz dla zwierzat
towarzyszacych opartych o ekstrakty roslinne.

W dniu 09.09.2024 r. miata miejsce aktualizacja strategii rozwoju Emitenta
dotyczgca uzyskania statusu wytwoérni farmaceutycznej w standardzie GMP.
Aktualizacja strategii obejmowata poszerzenie listy surowcow, dla ktérych Spétka
bedzie wdrazac standard GMP o Canabis floris extractum normatum, tj. surowiec
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farmaceutyczny zawierajgcy oleje z THC/CBD. Aktualizacja strategii uzasadniona
byta posiadaniem przez Spoétke niezbednych zezwolen do przetwdrstwa konopi
wtdknistych oraz odpowiedniego doswiadczenia.

W dniu 17.09.2024 r. Spétka zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Do obrotu na NewConnect
trafity akcje serii A, B, C oraz D.

Pazdziernik | Green Zebras ogtosita wspotprace produkcyjng z Superhuman by Nature sp. z
0.0., wiascicielem marki by.herbs. Spdtka zajmie sie produkcjg kontraktowg
wyrobdéw gotowych — 2zywnosci funkcjonalnej oraz suplementéw diety.
Jednoczesnie bedzie prototypowata nowe produkty oparte o ekstrakty roslinne i
grzybowe.

W dniu 31.10.2024 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Tomasza Stuczyniskiego z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta.

Grudzien W dniu 30.12.2024 r. Spotka otrzymata informacje od TUV Rheinland Polska Sp.
z 0.0. 0 przyznaniu certyfikatu zgodnie z art. 35 ust. 1 rozporzadzenia (UE)
2018/848 w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw
ekologicznych dla przetworzonych produktéw rolnych do wykorzystania jako
zywnos¢, w szczegdlnosci liofilizowanych grzybdw oraz produktéw paszowych, w
postaci mieszanek paszowych uzupetniajgcych zawierajacych ekstrakty ziotowe
dla zwierzat towarzyszacych. Uzyskanie Certyfikatu umozliwia znakowanie ww.
produktéw Spotki logotypem produkcji ekologicznej UE, tzw. eurolisciem lub
zielonym listkiem eko.

Data Zdarzenia w trakcie roku obrotowego
2025 | Luty W dniu 07.02.2025 r. Spdtka otrzymata projekt wytwérni w standardzie GMP.
Marzec W dniu 12.03.2025 r. zawarto z dotychczasowym akcjonariuszem Spotki - spétka

KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. umowe zobowigzujgcg do objecia akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki. KVARKO GROUP ASI sp. z o.o.
zobowigzata sie do wniesienia kwoty 300.000,00 zt na poczet wktadu pienieznego
za objecie akcji nowej serii, ktore w przysztosci, ale nie pdzniej niz do dnia
30.09.2025 r. wiacznie, zostang wyemitowane przez Spétke na podstawie
uchwaty walnego zgromadzenia lub uchwaty Zarzadu w ramach kapitatu
docelowego.

Czerwiec W dniu 09.06.2025 r. do Emitenta wptynety: i) rezygnacja Krzysztofa Kiysza z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki; i) rezygnacja Pawta Wielgusa z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki; iii) rezygnacja Grzegorza
Ostropolskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Ponadto w
dniu 09.06.2025 r. Zarzad Emitenta odwotat Andrija Wtacha z petnienia przez
niego funkcji Prokurenta Samoistnego Spotki.

Ponadto w dniu 09.06.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki:

8

o
(f

24

%y

",
£



25

Lipiec

Sierpien

Wrzesien

Raport roczny GREEN ZEBRAS S.A. za 2025 rok

- Michata Chruscickiego powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki;

- tukasza Bzdziona powierzajagc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki;
- Andrija Wtacha powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

Po ww. zmianach skfad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:
- Ewa Wiectawik - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Oleszek - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Chruscicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

- tukasz Bzdzion- Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrij Wtach - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10.06.2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata w sktad Zarzadu Spétki
Pawta Wielgusa powierzajagc mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta.

W dniu 12.06.2025 r. zawarto z dotychczasowym akcjonariuszem Spotki - spotka
KVARKO GROUP ASI sp. z o0.0. umowe zobowigzujgcg do objecia akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki. KVARKO GROUP ASI sp. z o.o.
zobowigzata sie do wniesienia kwoty 300.000,00 zt na poczet wktadu pienieznego
za objecie akcji nowej serii, ktore w przysztosci, ale nie pdzniej niz do dnia 30
wrzesnia 2025 roku witgcznie, zostang wyemitowane przez Spétke na podstawie
uchwaty walnego zgromadzenia lub uchwaty Zarzadu w ramach kapitatu
docelowego.

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu zmiany statutu Emitenta
uchwalonej na mocy uchwaty nr 03/06/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 09.06.2025 r. w sprawie zmian statutu Green Zebras S.A,,
polegajacych na zmianie § 13 i zmianie § 14 statutu Spotki oraz nadaniu im
nowego brzmienia. Zarzad Emitenta przekazat w zatacznikach do tego raportu
szczegdtowe informacje o zmianie statutu Spétki oraz tekst jednolity statutu
Spotki.

Emitent zawart umowe pozyczkowg z dotychczasowym akcjonariuszem spdtka
KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu na kwote 80.000 zt.
Termin sptaty zostat wyznaczony na 31.12.2026r.

W dniu 30.09.2025 r. Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI
nr 1/2025 z dnia 12 marca 2025 oraz raportu biezgcego ESPI nr 7/2025 z dnia 12
czerwca 2025 roku dotyczacych zawarcia przez Emitenta dwdch uméw
zobowigzujgcych do objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki z
dotychczasowym akcjonariuszem Spotki - spotkg KVARKO GROUP ASl sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu ("Umowy"), poinformowat, ze w dniu 30.09.2025 r.
Emitent zawart aneksy do ww. Umdw, na mocy ktorych to anekséw zmieniono
termin zwotania Walnego Zgromadzenia na dzied najpdzniej 10.10.2025 r.
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(poprzedni termin 30.09.2025 r.), ktérego porzadkiem obrad objete bedzie m.in.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji. Zmiana
terminu miata charakter techniczny.

W ramach Umdw Emitent alternatywnie zobowigzat sie wyemitowaé w terminie
do 10.10.2025 r. nowe akcje w ramach kapitatu docelowego na podstawie
uchwaty Zarzadu w ramach jego statutowego upowaznienia.

Pazdziernik | Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 1/2025 z dnia
12.03.2025 r. oraz raportu biezacego ESPI nr 7/2025 z dnia 12.06.2025 r.
dotyczacych zawarcia przez Emitenta dwdch umoéw zobowigzujgcych do objecia
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki z dotychczasowym
akcjonariuszem Spotki - spétkg KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu ("Umowy"), poinformowat, Ze podjat decyzje o pozyskaniu
dodatkowego finansowania. Pozyskane srodki od KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0.
oraz innych inwestoréw majg zostac przeznaczone w szczegdlnosci na pozyskanie
i weryfikacje projektéw biotechnologicznych w branzy weterynaryjnej oraz
biezgce koszty operacyjne.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 03.10.2025 r. Zarzad Spofki, dziatajac w ramach
upowaznienia statutowego na podstawie § 6A Statutu Emitenta, podjat uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z kwoty
132.781,80 zt do kwoty nie mniejszej niz 132.781,90 zt i nie wiekszej niz
165.781,80 zt, tj. o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt i nie wiekszg niz 33.000,00 zt w
drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 330.000 nowych akcji zwyktych na
okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna Akcji Serii E
zostata ustalona przez Zarzad Emitenta za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej na
8,00 zt za jedng akcje. Uchwata przewiduje wytgczenie w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, co rowniez nastgpito po uzyskaniu uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej Emitenta. Emisja akcji serii E zostanie przeprowadzona w
trybie subskrypcji prywatnej, w ramach oferty publicznej skierowanej do
inwestorow kwalifikowanych lub do nie wiecej niz 149 innych inwestordw,
zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a) i b) Rozporzadzenia 2017/1129.

PaZdziernik | Zarzad Emitenta, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z art. 19 ust. 3
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie MAR), przekazat
do publicznej wiadomosci, ze w dniu 09.10.2025 r. otrzymat powiadomienie
ztozone przez KVARKO GROUP ALTERNATYWNA SPOtKA INWESTYCYJNA sp. z
0.0. ("KVARKO GROUP") dotyczace zawartej w dniu 08.10.2025 r. transakcji
objecia akcji Emitenta przez KVARKO GROUP, jako osobe blisko zwigzang z
Cztonkiem Zarzadu - Pawtem Wielgusem, tj. z osobg petnigcg obowigzki
zarzadcze w Spotce.

Pazdziernik | Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci, ze Emitent zostat
poinformowany przez Pawta Wielgusa - Cztonka Zarzgdu Emitenta o realizacji
transakcji sprzedazy akcji pomiedzy Tomaszem Stuczyriskim jako sprzedajgcym a
Pawtem Wielgusem - Cztonkiem Zarzadu Emitenta jako kupujacym, na mocy
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ktérej Pawet Wielgus nabyt 60.000 akcji Spétki oznaczonych kodem ISIN:
PLGRNZB00O015. Jednoczes$nie Zarzad Spotki wskazat, ze Spdtka zawarta z Pawtem
Wielgusem - Cztonkiem Zarzadu Emitenta umowe ograniczenia zbywalnosci akcji
(umowe lock-up), w ktorej zobowigzat sie on nie zbywac ani nie obcigzac akcji
przez okres 24 miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji Spoétki na rynku ASO
NewConnect, tj. do dnia 17.09.2026 r. Okres obowigzywania umowy lock-up jest
tozsamy z okresem dotyczacym Prezes Zarzadu, opisanym w pkt Il podpunkt 1
dokumentu informacyjnego Spofki.

Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 9/2025 z dnia
03.10.2025 r., poinformowat, ze w dniu 13.10.2025 r. w wyniku zawarcia uméw
objecia przez inwestordw tacznie 258.750 akcji zwyktych na okaziciela serii E i ich
opfacenia przez inwestordw ("Akcje Serii E") zakoriczona zostata subskrypcja Akcji
Serii E. tgczna wysokos¢ wptat na Akcje Serii E wyniosta 2.070.000 zt. Zarzad
Emitenta poinformowat, ze w dniu 13 pazdziernika 2025 roku dookreslit kapitat
zaktadowy w zwigzku z zakoriczeniem subskrypcji Akcji Serii E w ten sposéb, ze
kapitat zaktadowy Spotki wynosi 158.656,80 zt i dzieli sie na 1.586.568 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci, ze w dniu 14.10.2025 r. do
Spétki wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza Tomasza Stuczynskiego ztozone
w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Zarzad Green Zebras Spdtka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka” lub
,Emitent”), w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 12/2025 z dnia
13.10.2025 r. oraz raportu biezgcego ESPI nr 9/2025 z dnia 03.10.2025 r.
przedstawit informacje podsumowujgce przeprowadzong przez Spoétke oferte
publiczng (w trybie subskrypcji prywatnej) akcji zwyktych na okaziciela serii E
emitowanych na podstawie uchwaty nr 01/10/2025 Zarzadu Green Zebras S.A. z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 03.10.2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego poprzez emisje nowych
akcji zwyktych na okaziciela Serii E z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany statutu Spétki oraz ubiegania sie o
wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela Serii E do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. ("Akcje Serii E"):

1. Daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: od 03.10.2025 r. do 13.10.2025 r.

2. Data przydziatu akcji: Objecie Akcji Serii E nastgpito w trybie subskrypcji
prywatnej na podstawie art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych poprzez
ztozenie przez Spoétke ofert objecia Akcji Serii E oznaczonym adresatom. W
zwigzku z powyzszym nie przyjmowano zapiséw na akcje ani nie dokonywano
przydziatu akcji w rozumieniu art. 434 Kodeksu spdtek handlowych.
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3. Liczba akcji objetych subskrypcja: Subskrypcja prywatna Akcji Serii E
obejmowata nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 330.000 Akcji Serii E.

4. Stopa redukcji w poszczegdlnych transzach: Akcje Serii E zostaty objete przez
inwestorow w trybie subskrypcji prywatnej. Z uwagi na rodzaj subskrypcji nie
sktadano zapisow na akcje, w zwigzku z czym redukcja nie wystapita. Emisja Akcji
Serii E nie byta podzielona na transze.

5. Liczba akcji, ktore zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcji: Emisja Akcji Serii E zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji
prywatnej, wobec czego nie dokonywano przydziatu akcji w rozumieniu art. 434
Kodeksu spotek handlowych. W ramach subskrypcji prywatnej zostato objetych
258.750 Akgji Serii E.

6. Cena emisyjna: Akcje Serii E byty obejmowane po cenie emisyjnej 8,00 zt
(osiem ztotych i zero groszy) za jedng akcje.

Listopad Zarzad Green Zebras Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka” lub
,Emitent”) poinformowat, ze w dniu 21.11.2025 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej we Woroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu zmiany statutu Emitenta:

1) zwigzanych z podjetg przez Zarzad Spdtki w dniu 03.10.2025 r. uchwatg nr
01/10/2025 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
granicach kapitatu docelowego poprzez emisje nowych akcji zwyktych na
okaziciela Serii E z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, zmiany statutu Spétki oraz ubiegania sie o wprowadzenie akgcji
zwyktych na okaziciela Serii E do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., na podstawie ktérej zmieniono § 6 statutu Spétki; oraz
kolejno

2) zwigzanych dookresleniem przez Zarzad Spotki w dniu 13.10.2025 r. kapitatu
zaktadowego Emitenta, w wyniku ktdrego zmieniono § 6 statutu Spofki.

Grudzien Zarzad Green Zebras Spdtka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka” lub
,Emitent”) poinformowat, ze w dniu 09.12.2025 r. Spdtka podpisata umowe o
petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy ze spétkg INC S.A. z siedzibg w
Poznaniu w zakresie wprowadzenia akcji serii E Emitenta do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. Umowa weszta w zycie
z chwilg jej podpisania tj. z dniem 09.12.2025r.
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9.9.  Struktura organizacyjna i zatrudnienie

dr inz. Ewelina Pawlus-Czerniejewska dr inz. Pawet Wielgus

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Struktura organizacyjna na Date Raportu

= Zarzad:
o Ewelina Pawlus-Czerniejewska - Prezes Zarzadu;
o Pawet Wielgus - Cztonek Zarzadu
= Rada Nadzorcza:
o Ewa Wiectawik - Przewodniczgca Rady Nadzorczej;
o Michat Chruscicki - Cztonek Rady Nadzorczej;
o tukasz Bzdzion - Cztonek Rady Nadzorczej;
o Wiestaw Oleszek - Cztonek Rady Nadzorczej;
o Andrij Wtach - Cztonek Rady Nadzorczej.
= Dziat finansowo-administracyjny;
= Dziat produkcyjno-laboratoryjny;
= Ustugi prawne - zewnetrzne;
=  Obstuga kadrowo-ksiegowa - zewnetrzna;
= Eksperci - zewnetrzni;
= Utylizacja odpaddw - zewnetrzna.

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczgce osdb zatrudnionych przez Emitenta wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2025 roku.

Wymiar pracy w przeliczeniu na petne etaty (EPC) wynosit w 2025 roku 10 dla wszystkich zatrudnionych

0so6b.
Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatéw
Umowa o prace 10 9
Umowa o dzieto, zlecenie i wspotpraca B2B 3 Ok. 1
a//,
=
=
=
29 P
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9.10. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Emitenta

Istotne wydarzenia z minionego roku:

Data

21 stycznia 2025

7 lutego 2025

25 lutego 2025

27 lutego 2025

12 marca 2025

14 marca 2025

28 marca 2025

30

Zdarzenie

Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci informacje
o terminach przekazywania raportéw okresowych w roku
obrotowym 2025, tj.

— raportroczny za 2024 r. - 19 marca 2025 r.

— raport za | kwartat 2025 r. - 13 maja 2025 r.

— raport za Il kwartat 2025 r. - 12 sierpnia 2025 r.
— raport za lll kwartat 2025 r. - 12 listopada 2025 r.

Ponadto Zarzad Emitenta poinformowat, ze zgodnie z trescig §
6 ust. 10a Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect" nie
bedzie przekazywat raportu okresowego za IV kwartat 2024
roku.

W dniu 7 lutego Spdétka otrzymata projekt wytwérni w
standardzie GMP.

Zarzad Emitenta poinformowat o zmianie terminu publikacji
raportu rocznego z 19 marca 2025 roku na 27 lutego 2025 roku.

Przekazanie jednostkowego raportu rocznego za 2024 roku.

Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 12 marca 2025 roku
Emitent zawart umowe zobowigzujgcg do objecia akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki z dotychczasowym
akcjonariuszem Spétki - spdtkg KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu ("Umowa"). Przedmiotem Umowy jest
zobowigzanie KVARKO GROUP ASI sp. z o.0. z siedzibg we
Wroctawiu do wniesienia kwoty 300.000,00 zt na poczet wktadu
pienieznego za objecie akcji nowej serii, ktore w przysztosci (ale
nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia 2025 roku wtgcznie) zostang
wyemitowane przez Spdtke na podstawie uchwaty walnego
zgromadzenia lub uchwaty Zarzadu (w ramach kapitatu
docelowego). Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od
warunkéw rynkowych.

Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta na
dzien 11 kwietnia 2025 roku z podaniem porzgdku obrad.

Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 28 marca 2025 roku
Spoétka pozyskata informacje z Bazy Konkurencyjnosci dotyczgcy
ogtoszenia nr 2025-91512-220894, dla ktérego
ogtoszeniodawcy jest TARS 3D sp. z 0.0., ul. takowa 3/5, 90-562

Raport

Raport biezacy
EBI nr 1/2025

n/d

Raport biezgcy
EBI nr 2/2025

Raport biezgcy
EBI nr 3/2025

Raport biezgcy
ESPI nr 1/2025

Raport biezgcy
EBI nr 4/2025

Raport biezacy
ESPI nr 2/2025

Raport biezacy
ESPI nr 3/2025
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8-10 kwietnia 2025

11 kwietnia 2025

11 kwietnia 2025

12 maja 2025

13 maja 2025
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tédz (,Ogtoszeniodawca"). Zgodnie z otrzymang informacja
zapytanie ofertowe 1/03/2025 na wytonienie podwykonawcy
prac badawczo-rozwojowych do opracowania receptury
filamentu spozywczego do druku 3D ("Zapytanie ofertowe")
zostato rozstrzygniete poprzez wybdr oferty ztozonej przez
Emitenta. Zapytanie ofertowe miato na celu wytonienie
podwykonawcy prac badawczo-rozwojowych do opracowania
receptury filamentu spozywczego do druku 3D w ramach
planowanego projektu do naboru FENG.01.01-1P.01-003/24 -
Projekty realizowane w konsorcjach - Sciezka SMART.
Podwykonawca bedzie odpowiedzialny za stworzenie
potptynnej pasty, ktora po zatadowaniu do drukarki 3D i
przetworzeniu w odpowiednich warunkach otoczenia przyjmie
statg posta¢ po wystygnieciu. Cena zaproponowana przez
Emitenta w ofercie to 772.440,00 PLN. Wedtug informacji w
Bazie Konkurencyjnosci innych ofert nie ztozono. Jednoczes$nie
Emitent zaznaczyt, ze Zapytanie ofertowe dotyczy wniosku
projektowego, ktéry dopiero zostanie ztozony przez
Ogtoszeniodawce w ramach planowanego projektu do naboru
FENG.01.01-1P.01-003/24 - Projekty realizowane w konsorcjach
- Sciezka SMART. W zwiagzku z powyzszym nie jest pewne, 7e
projekt otrzyma dofinansowanie, a tym samym Emitent bedzie
petnit opisang wyzej role podwykonawcy.

Umowa z Emitentem zostanie podpisana dopiero w przypadku
wyboru projektu Ogtoszeniodawcy do dofinansowania.

Udziat jako wystawca w targach NutraFood Poland (bedace
czescig World Food Poland 2025) — Warszawa

Przekazanie tresci uchwat podjetych podczas Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 11 kwietnia 2025 roku.
Wskazano, iz podczas obrad odstgpiono od gtosowania nad
uchwatami w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Przekazanie listy akcjonariuszy, ktérzy na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, ktére odbyto sie dniu 11 kwietnia
2025 roku, posiadali co najmniej 5% gtoséw.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta na
dzien 9 czerwca 2025 roku z podaniem porzadku obrad.

Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 13 maja 2025 roku
sad rejestrowy dokonat wpisu zmiany statutu Emitenta
uchwalonej na mocy uchwaty nr 13/04/2025 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 11 kwietnia 2025 roku w sprawie
zmiany statutu Green Zebras S.A. poprzez udzielenie Zarzagdowi
Green Zebras S.A. upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z
mozliwoscig pozbawienia przez Zarzad prawa poboru
akcjonariuszy dotyczacg kazdego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, po uzyskaniu

Raport biezgcy
EBI nr 5/2025

Raport biezgcy
ESPI nr 4/2025

Raport biezgcy
EBI nr 6/2025

Raport biezgcy
ESPI nr 5/2025

Raport biezgcy
EBI nr 7/2025
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13 maja 2025

20-22 maja 2025

9 czerwca 2025

9 czerwca 2025

10 czerwca 2025

10 czerwca 2025

12 czerwca 2025

10 lipca 2025

12 sierpnia 2025

14-18 sierpnia 2025
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uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, polegajgcej na dodaniu po §
6 statutu Spotki nowego § 6A statutu Spotki.

Przekazanie raportu kwartalnego za | kwartat 2025 roku.

Udziat w Targi Vitafoods Europe — Barcelona, Hiszpania

Przekazanie listy akcjonariuszy, ktérzy na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, ktére odbyto sie dniu 9 czerwca 2025
roku, posiadali co najmniej 5% gtosow.

Przekazanie tresci uchwat podjetych podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 9 czerwca 2025 roku.

Zarzad Emitenta poinformowat o zmianach w sktadzie Rady
Nadzorczej Emitenta.

Zarzad Emitenta poinformowat o powotaniu w sktad Zarzadu
Emitenta Pawta Wielgusa i powierzeniu funkcji Cztonka Zarzadu.

Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 12 czerwca 2025 roku
Emitent zawart umowe zobowigzujgcg do objecia akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki z dotychczasowym
akcjonariuszem Spétki - spdtkg KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu ("Umowa"). Przedmiotem Umowy jest
zobowigzanie KVARKO GROUP ASI sp. z o.0. z siedzibg we
Wroctawiu do wniesienia kwoty 300.000,00 zt na poczet wktadu
pienieznego za objecie akcji nowej serii, ktdore w przysztosci (ale
nie pozniej niz do dnia 30 wrzesnia 2025 roku witgcznie) zostang
wyemitowane przez Spdtke na podstawie uchwaty walnego
zgromadzenia lub uchwaty Zarzadu (w ramach kapitatu
docelowego). Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od
warunkéw rynkowych.

Zarzad Emitent poinformowat, ze w dniu 10 lipca 2025 roku Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu
zmiany statutu Emitenta uchwalonej na mocy uchwaty nr
03/06/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9
czerwca 2025 roku w sprawie zmian statutu Green Zebras S.A.,
polegajacych na zmianie § 13 i zmianie § 14 statutu Spotki oraz
nadaniu im nowego brzmienia. Zarzad Emitenta przekazat w
zatacznikach do tego raportu szczegdtowe informacje o zmianie
statutu Spotki oraz tekst jednolity statutu Spotki.

Przekazanie jednostkowego raportu okresowego za Il kwartat
2025 roku.

Udziat jako wystawca w targach Beauty & Wellness Expo 2025 -
Hong Kong

Raport biezacy
EBI nr 8/2025

Raport biezacy
ESPI nr 6/2025

Raport biezacy
EBI nr9/2025

Raport biezgcy
EBI nr 10/2025

Raport biezgcy
EBI nr11/2025

Raport biezgcy
ESPI nr 7/2025

Raport biezgcy
EBI nr12/2025

Raport biezgcy
EBI nr 13/2025
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4-6 wrze$nia 2025

12 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2025

7-9 pazdziernika

3 pazdziernika 2025
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Udziat jako wystawca w Miedzynarodowych Targi Branzy
Spozywczej Riga Food 2025 — Ryga, totwa

Udziat w PetExpo B2B - Targi zoologiczne — £6dz

Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezagcego ESPI nr
1/2025 z dnia 12 marca 2025 oraz raportu biezgcego ESPI nr
7/2025 z dnia 12 czerwca 2025 roku dotyczgcych zawarcia przez
Emitenta dwdch umdw zobowigzujagcych do objecia akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki z dotychczasowym
akcjonariuszem Spdtki - spétka KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu ("Umowy"), poinformowat, ze w dniu 30
wrzesnia 2025 roku Emitent zawart aneksy do ww. Umdw, na
mocy ktérych to anekséw zmieniono termin zwotania Walnego
Zgromadzenia na dzien najpdzniej 10 pazdziernika 2025 roku
(poprzedni termin 30 wrzesnia 2025 roku), ktérego porzadkiem
obrad objete bedzie m.in. podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji nowych akcji. Zmiana terminu ma
charakter techniczny.

W ramach Umoéw Emitent alternatywnie zobowigzat sie
wyemitowaé w terminie do 10 pazdziernika 2025 roku nowe
akcje w ramach kapitatu docelowego na podstawie uchwaty
Zarzadu w ramach jego statutowego upowaznienia.

Zarzad Emitenta uznat fakt zawarcia anekséw do Umow za
informacje poufng, poniewaz ich realizacja moze mie¢ istotny
wptyw na przysztg sytuacje finansowa Emitenta.

Udziat jako wystawca Veterinary Expo Poland -
Miedzynarodowe Targi Produktéw i Innowacji Weterynaryjnych
w Nadarzynie pod Warszawg

Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr
1/2025 z dnia 12 marca 2025 oraz raportu biezgcego ESPI nr
7/2025 z dnia 12 czerwca 2025 roku dotyczacych zawarcia przez
Emitenta dwdch umdw zobowigzujagcych do objecia akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki z dotychczasowym
akcjonariuszem Spotki - spdtkag KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu ("Umowy"), poinformowat, ze podjat
decyzje o pozyskaniu dodatkowego finansowania. Pozyskane
srodki _od KVARKO GROUP ASI sp. z o.0. oraz innych
inwestorow majg zostaé przeznaczone w szczegdlnosci na
pozyskanie i weryfikacje projektéw biotechnologicznych w
branzy weterynaryjnej oraz biezgce koszty operacyjne.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 3 pazdziernika 2025 roku
Zarzad Spofki, dziatajgc w ramach upowaznienia statutowego na
podstawie § 6A Statutu Emitenta, podjat uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego z kwoty 132.781,80 zt do kwoty nie mnigjszej niz
132.781,90 zt i nie wiekszej niz 165.781,80 zt, tj. o kwote nie
mniejszg niz 0,10 zt i nie wiekszg niz 33.000,00 zt w drodze emisji
nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 330.000 nowych akcji zwyktych
na okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena
emisyjna Akcji Serii E zostata ustalona przez Zarzad Emitenta za

Raport biezacy
ESPI nr 8/2025

Raport biezgcy
ESPI nr 9/2025
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9 pazdziernika 2025

10 pazdziernika 2025

13 pazdziernika 2025

13 pazdziernika 2025
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uprzednig zgodg Rady Nadzorczej na 8,00 zt za jedng akcje.
Uchwata przewiduje wytaczenie w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, co réwniez nastgpito po
uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Emitenta. Emisja
akcji serii E zostanie przeprowadzona w trybie subskrypcji
prywatnej, w ramach oferty publicznej skierowanej do
inwestorow kwalifikowanych lub do nie wiecej niz 149 innych
inwestorow, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a) i b) Rozporzadzenia
2017/1129.

Zarzad Emitenta, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z art.
19 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (Rozporzadzenie MAR) - przekazat do publicznej
wiadomosci, ze w dniu 9 pazdziernika 2025 roku otrzymat
powiadomienie ztozone przez KVARKO GROUP ALTERNATYWNA
SPOLKA INWESTYCYINA sp. z 0.0. ("KVARKO GROUP") dotyczace
zawartej w dniu 8 pazdziernika 2025 roku transakcji objecia
akcji Emitenta przez KVARKO GROUP, jako osobe blisko
zwigzang z Cztonkiem Zarzadu - Pawtem Wielgusem, tj. z osobg
petnigca obowigzki zarzadcze w Spodtce.

Zarzad Emitenta poinformowat o zmianie terminu przekazania
raportu kwartalnego za trzeci kwartat 2025 roku, tj. raport
kwartalny za trzeci kwartat 2025 roku zostanie przekazany dnia
14 listopada 2025 roku. Pierwotny termin przekazania raportu
kwartalnego za trzeci kwartat 2025 roku, tj. 12 listopada 2025
roku zostat opublikowany w raporcie biezgcym EBI nr 1/2025 w
dniu 21 stycznia 2025 roku.

Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci, ze
Emitent zostat poinformowany przez Pawta Wielgusa - Cztonka
Zarzadu Emitenta o realizacji transakcji sprzedazy akcji
pomiedzy Tomaszem Stuczynskim jako sprzedajgcym a Pawtem
Wielgusem - Cztonkiem Zarzadu Emitenta jako kupujgcym, na
mocy ktorej Pawet Wielgus nabyt 60.000  akcji Spotki
oznaczonych kodem ISIN: PLGRNZB0O0015. Jednoczes$nie Zarzad
Spotki wskazat, ze Spétka zawarta z Pawtem Wielgusem -
Cztonkiem Zarzadu Emitenta umowe ograniczenia zbywalnosci
akcji (umowe lock-up), w ktérej zobowigzat sie on nie zbywaé
ani nie obcigza¢ akcji przez okres 24 miesiecy od dnia
pierwszego notowania akcji Spétki na rynku ASO NewConnect,
tj. do dnia 17 wrzesnia 2026 roku. Okres obowigzywania umowy
lock-up jest tozsamy z okresem dotyczacym Prezes Zarzadu,
opisanym w pkt lll podpunkt 1 dokumentu informacyjnego
Spotki.

Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr
9/2025 z dnia 3 pazdziernika 2025 roku, poinformowat, ze w
dniu 13 pazdziernika 2025 roku w wyniku zawarcia umow
objecia przez inwestordw facznie 258.750 akcji zwyktych na
okaziciela serii E i ich optacenia przez inwestoréw ("Akcje Serii
E") zakonczona zostata subskrypcja Akcji Serii E. tagczna
wysokos¢ wptat na Akcje Serii E wyniosta 2.070.000 zt. Zarzad
Emitenta poinformowat, ze w dniu 13 pazdziernika 2025 roku

Raport biezacy

ESPI nr 10/20

25

Raport biezgcy
EBI nr 14/2025

Raport biezgcy

ESPInr11/20

25

Raport biezgcy

ESPInr12/20

25
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14 pazdziernika 2025

16 pazdziernika 2025

24 pazdziernika 2025

14 listopada 2025

21 listopada 2025

1 grudnia 2025
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dookreslit kapitat zaktadowy w zwigzku z zakonczeniem
subskrypcji Akcji Serii E w ten sposéb, ze kapitat zaktadowy
Spoétki wynosi 158.656,80 zt i dzieli sie na 1.586.568 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci, ze w dniu
14 pazdziernika 2025 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie
od akcjonariusza Tomasza Stuczynskiego ztozone w trybie art.
69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

Udziat jako wystawca w EXPO Made in Wroclaw 2025 -
Wroctawskie Centrum Kongresowe przy Hali Stulecia

Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr
12/2025 z dnia 13 pazdziernika 2025 roku oraz raportu
biezgcego ESPI nr 9/2025 z dnia 3 pazdziernika 2025 roku,
przedstawit informacje podsumowujace przeprowadzong przez
Spétke oferte publiczng (w trybie subskrypcji prywatnej) akc;ji
zwyktych na okaziciela serii E emitowanych na podstawie
uchwaty nr 01/10/2025 Zarzadu Green Zebras S.A. z siedzibg we
Wroctawiu z dnia 3 paZdziernika 2025 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu
docelowego poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela
Serii E z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, zmiany statutu Spoétki oraz ubiegania sie o
wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela Serii E do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Przekazanie raportu kwartalnego za Ill kwartat 2025 roku.

Zarzad Emitenta przekazat informacje, ze w dniu 21 listopada
2025 roku sad rejestrowy dokonat wpisu zmiany statutu
Emitenta: (i) zwigzanych z podjeta przez Zarzad Spotki w dniu 3
pazdziernika 2025 roku uchwatg nr 01/10/2025 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki w granicach kapitatu
docelowego poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela
Serii E z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, zmiany statutu Spodtki oraz ubiegania sie o
wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela Serii E do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., na
podstawie ktérej zmieniono § 6 statutu Spétki, oraz (ii)
zwigzanych z dookresleniem przez Zarzad Spdtki w dniu 13
pazdziernika 2025 roku kapitatu zaktadowego Emitenta, w
wyniku ktérego zmieniono § 6 statutu Spotki.

Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci, ze w dniu
1 grudnia 2025 roku do Spétki wptynety zawiadomienia od
akcjonariuszy Kvarko Group ASI sp. z o.0., Eweliny Pawlus-
Czerniejewskiej oraz Szejk Capital ASI S.A. ztozone w trybie art.
69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

Raport biezacy
ESPI nr 13/2025

Raport biezgcy
EBI nr 15/2025

Raport biezgcy
EBI nr 16/2025

Raport biezgcy
EBI nr 1/2025

Raport biezacy
ESPI nr 14/2025
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych dotyczgce zmiany stanu
posiadania akcji Emitenta.

9 grudnia 2025 Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 9 grudnia 2025 roku | Raport biezacy
Spotka podpisata umowe o petnienie funkcji Autoryzowanego | EB| nr 2/2025
Doradcy ze spdtkg INC S.A. z siedzibg w Poznaniu w zakresie
wprowadzenia akcji serii E Emitenta do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.
Umowa weszta w zycie z chwilg jej podpisania, tj. z dniem 9
grudnia 2025 roku.

Zdarzenia po Dniu Bilansowym, ktére miaty miejsce przed publikacjg Raportu:

Data Zdarzenie Raport
29 stycznia 2025 Zarzad Emitenta przekazat informacje o terminach publikacji | Raport biezacy
raportow okresowych w 2026 roku: EBInr 1/2026

raport roczny za 2025 r. - w dniu 20 marca 2026 roku,

e raport za | kwartat 2026 r. - w dniu 12 maja 2026 roku,

e raport za Il kwartat 2026 r. - w dniu 11 sierpnia 2026 roku,
e raport za lll kwartat 2026 r. - w dniu 13 listopada 2026 rok.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta wskazat, ze zgodnie z trescig § 6
ust. 10a Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect" nie
bedzie przekazywat raportu okresowego za IV kwartat 2025
roku.

9.11. Informacje o stanie majgtkowym oraz aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta wraz
z ocena uzyskanych efektow

W 2025 r. branza ekstraktow roslinnych rozwijata sie dynamicznie, przede wszystkim w odpowiedzi na
rosnace zainteresowanie produktami naturalnymi i ekologicznymi. Kluczowym trendem w tym obszarze
jest wzrost popytu na naturalne sktadniki. Konsumenci sg coraz bardziej zainteresowani zdrowym stylem
zycia, co prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na naturalne ekstrakty, w tym ekstrakty z ziét, owocéw i
grzybdéw, wykorzystywane w suplementach diety, kosmetykach oraz produktach spozywczych.
Dodatkowo coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialne pozyskiwanie
surowcoéw, co wptywa na wizerunek firm w oczach konsumentdow. Polskie firmy stajg sie czescig
globalnego rynku ekstraktéw roslinnych, co moze prowadzi¢ do wzrostu eksportu, ale takze zwiekszonej
konkurencji z zagranicznymi producentami. Zauwazalna jest réwniez presja cenowa ze strony
konkurentéw z krajow azjatyckich, od dawna dominujgcych sektor.

Spoétka stale poszerza obszar dziatalnosci — w 2025 r. na obszar weterynaryjny — jak rowniez stara sie
Sledzi¢ trendy w obszarze konkretnych roslin i grzybdw. Poszukuje takze polskich dostawcow, aby
oferowacd produktéw w petni z lokalnych surowcéw.
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W obszarze konopnym Spodtka posiada niezbedne zezwolenia uprawniajace jg do badan i przetwarzania
takze konopi wtéknistych. Z uwagi jednak na fakt, ze rynek zwigzany z przetworstwem konopi wtdknistych
wcigz boryka sie z problemami, np. w zwigzku z niejasnym statusem kanabidiolu (CBD) w kontekscie tzw.
novel food, spodtka zrewidowata swoje plany rozwojowe, stopniowo wygaszajac ten obszar z uwagi na
znacznie zmniejszony popyta na ustugi i produkty na bazie konopi.

Spétka dziata takze na rynku zwigzanym z produkcjg wyrobdéw gotowych, gtownie z kategorii
suplementéw diety i zywnosci funkcjonalnej. Rynek suplementéw diety w Polsce w 2025 roku cechowat
sie rosngcy konkurencjg, innowacyjnoscig oraz coraz wiekszym naciskiem na jako$¢ i naturalnosé
sktadnikéw. Zauwazalny jest zawtaszcza rozwdj sprzedazy suplementéw diety przez Internet, co sktania
firmy do inwestowania w platformy e-commerce oraz marketing cyfrowy. Co istotne, wiele z tego typu
podmiotéw korzysta z outsourcingu produkcji oraz konfekcjonowania, czesto korzystajgc z oferty white
label.

Sprzedaz

W 2025 roku Spotka wygenerowata 1.271 tys. PLN przychoddw netto ze sprzedazy, co byto wynikiem
intensyfikacji dziatan sprzedazowych, m.in. rozpoczecia dziatalnosci na rynku weterynaryjnym i
zwiekszanie zakresu obstugi white label. W catym 2025 roku Spodtka odnotowata spadki przychodéw w
obszarze przetwdrstwa konopi wtdknistych w stosunku do lat wczesniejszych, jednoczesnie jednak
zwiekszajgc przychody z innych obszaréw.

Koszty i wyniki

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 2.966,9 tys. PLN, na co sktadaty sie przede
wszystkim: koszty ustug obcych (798 tys. PLN) oraz wynagrodzen (1.002,6 tys. PLN) i zwigzanych z nimi
ubezpieczen spotecznych (187 tys. PLN). Istotng pozycjg byty réwniez koszty zuzycia materiatéw i energii,
ktére uksztattowaty sie na poziomie 627,2 tys. PLN.

W analizowanym okresie Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w wysokosci 1.271,5
tys. PLN, co oznacza istotny wzrost w poréwnaniu do roku 2024, w ktorym wyniosty one 337,4 tys. PLN.
Pomimo znaczgcego wzrostu skali dziatalnosci, Spétka odnotowata strate z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci -1.693,1 tys. PLN, wobec -2.144,2 tys. PLN w roku poprzednim.

Strata netto za 2025 rok wyniosta -1.737,3 tys. PLN, co oznacza poprawe wyniku wzgledem 2024 r., kiedy
strata netto uksztattowata sie na poziomie -2.116,4 tys. PLN.

Wzrost kosztoéw dziatalnosci operacyjnej w pordéwnaniu do roku poprzedniego byt konsekwencjg
zwiekszenia skali dziatalnosci operacyjnej, rozbudowy zespotu pracowniczego oraz intensyfikacji dziatan
produkcyjnych i przygotowawczych. Jednoczes$nie dynamiczny wzrost przychodéw pozwolit na istotne
ograniczenie poziomu straty operacyjnej i netto w ujeciu rok do roku.

Sytuacja majatkowa

Na dzier 31.12.2025 r. Spétka posiadata aktywa trwate o wartosci 1.366 tys. PLN. Na wartos¢ te sktadata
sie gtdwnie linia technologiczna oraz towarzyszace jej maszyny i urzadzenia (1.134 tys. PLN).

Aktywa obrotowe o wartosci 1.373,5 tys. PLN stanowity przede wszystkim naleznosci krétkoterminowe
(243 tys. PLN) i Srodki pieniezne na rachunku bankowym (942 tys. PLN). Inne naleznosci krotkoterminowe
w wys. 21 tys. PLN to gtéwnie kaucje zwigzane z wynajmem nieruchomosci i urzadzen.

Sytuacja finansowa
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Suma bilansowa Spotki wynosita na koniec 2025 roku 2.760 tys. PLN, z czego 2.124 tys. PLN stanowit
kapitat wtasny, a 635 tys. PLN zobowigzania i rezerwy na zobowigzania. Z tej kwoty 72 tys. PLN to
zobowigzania dtugoterminowe, a 524 tys. PLN krotkoterminowe. Z kolei rezerwy na zobowigzania byty
rowne 39 tys. PLN.

Spétka nie miata w 2025 roku problemdw z terminowym regulowaniem zobowigzan. Na dzien bilansowy
Spétka nie miata zobowigzan przeterminowanych.

9.12. Przewidywany rozwéj Emitenta

Celem strategicznym Spotki na rok 2026 jest rozwdj w obszarze farmacji i biotechnologii weterynaryjnej,
w tym nawigzanie kluczowych relacji partnerskich i biznesowych w branzy oraz rozpoczecie wtasnych prac
badawczo-rozwojowych w modelu virtual biotech.

W obszarze dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej, prowadzonej w obszarze spozywczym i
weterynaryjnym (paszowym), planowane jest zoptymalizowanie kosztéw produkcyjnych w celu
osiggniecia rentownosci, przede wszystkim poprzez skorzystanie z ustug podwykonawcdédw produkcyjnych
i ograniczenie produkcji wtasnej.

9.13. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Poczawszy od pazdziernika 2025 r., Spotka rozpoczeta proces budowy nowego zespotu badawczo-
rozwojowego, ukierunkowanego na identyfikacje oraz rozwdj rozwigzan z obszaru biotechnologii i
medycyny weterynaryjne;.

Dziatania zespotu koncentrujg sie na zagadnieniach zwigzanych z jednostkami chorobowymi
wystepujgcymi u zwierzat towarzyszacych (psy, koty) oraz koni. W ramach prowadzonych prac
rozpoczeto systematyczne poszukiwanie innowacyjnych projektow naukowych i technologicznych
realizowanych przez osrodki badawcze w kraju i za granicg, w tym poprzez analize propozycji
projektowych zgtaszanych bezposrednio do Spotki.

Zarzad dostrzega istotny potencjat rozwoju w przedmiotowym obszarze dziatalnosci.
9.14. Wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejszym czynnikiem ryzyka dziatalnosci operacyjnej Spotki jest spadek popytu na $wiadczone
ustugi, rosnace koszty dziatalnosci, dodatkowe wymagania lub zmiany legislacyjne, jak réwniez mozliwy
wzrost liczby podmiotéw konkurencyjnych. Kazdy z tych elementéw moze wptywa¢ na dodatkowe
obcigzenia zwiekszajgce koszty dziatalnosci Spdtki lub obnizajace jej przychody/zysk, tworzac ryzyko
utraty ptynnosci finansowej, zwigzane np. z zatorami ptatniczymi u kontrahentéw, zwiekszenie kosztéw
dziatalnosci Spdtki, np. z uwagi na podniesienie cen sprzetdow technologicznych, surowcéw lub ustug.
Spétka podjeta jednak kroki majgce na celu zwiekszenie poziomu kapitatu obrotowego. Dodatkowo
Spdtka chee rowniez skorzystac z otwierajgcych sie perspektyw wsparcia dziatalnosci przedsiebiorstw w
2026 roku ze srodkow europejskich. W obszarze zwiekszenia konkurencyjnosci Spdtka planuje
wykorzystac rezultaty prac B+R przeprowadzonych w obszarze farmacji i biotechnologii weterynaryjne;.

Obecne ryzyko gospodarcze nalezy identyfikowac takze w kontekscie trwajgcej wojny na Ukrainie,
niepokoju gospodarczego na $wiecie (mozliwe zmiany cet, warunkdw handlowych, zagrozenie konfliktami
zbrojnymi itd.), a takze efektéw posrednich, np. wysokiej inflacji, wzrostu cen stali, wzrostu cen
transportu, utrudnien logistycznych, zatamanych fanicuchéw dostaw itd. Spdtka na biezgco monitoruje
ryzyka oraz prognozuje skutki dla swojej dziatalnosci, uwzgledniajgc m.in.:
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administracyjne ograniczenia dziatalnosci oraz dodatkowe wymagania dot. zaktadow
przetwdrczych stawiane przez wtadze na potencjalnych rynkach zbytu,

utrudnienia w dostepie do ustug specjalistycznych lub zespotdéw naukowych,

ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

ryzyka zwigzane z taricuchem dostaw, np. zaktécenia w dostawie zapasow (w tym surowcow i
odczynnikdow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci),

ryzyko kredytowe i ptynnosci — klienci klientow, a takze sami klienci, mogg znajdowaé sie w
trudnej sytuacji finansowej, powodujgc dodatkowe ryzyko kredytowe, wyzsze niz zwykle
niesciggalne zadtuzenie, a nawet potencjalnie utrate wartosci i odpisy,

zmniejszenie dostepnosci finansowania, ktére moze spowodowaé wstrzymanie inwestycji czy
utrate ptynnosci,

wysoki poziom inflacji powodujgcy wzrost ceny ustug i produktéw oraz konieczno$¢ waloryzacji
wynagrodzen.

Ponadto Zarzad identyfikuje dodatkowe czynniki ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

technologicznej, np.:

ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych proceséw technologicznych lub technologii,

ryzyko zwigzane z uzytkowaniem sprzetu technologicznego (awarie, przestoje itd.),

ryzyko zwigzane z rozwojem nowych metod,

ryzyko braku dostepu do odpowiedniej kadry technologicznej,

ryzyko zwigzane z kontynuacjg dziatalnosci, w przypadku braku zapewnienia odpowiedniego
poziomu przychodow i/lub finansowania zewnetrznego,

ryzyko naukowe zwigzane z trwajgcymi badaniami nad nowymi rozwigzaniami w obszarze
farmacji i biotechnologii weterynaryjne;j.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki monitorowane sg na biezgco. Zarzad doktada staran celem

minimalizacji zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka.

9.15. Kluczowe finansowe i niefinansowe wskazniki

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

L.p. Wskaznik Formuta 31.12.2025 31.12.2024

1 wskaznik biezgcej ptynnosci aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce 2,62 1,78

2 wskaznik zadtuzenia ogélnego zobowigzania i rezerwy ogétem / aktywa 23,0% 18,2%
wskaznik zadtuzenia ) ) , )

3 , . zobowigzania krétkoterminowe / aktywa 19% 12,7%
krétkoterminowego

W 2025 roku wartosci wskaznikow finansowych uleglty zmianom w pordwnaniu do konca roku

poprzedniego, co byto zwigzane przede wszystkim ze wzrostem skali dziatalnosci operacyjnej Spoétki oraz

wykorzystaniem Srodkéw pienieznych na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

39

AN

i

0

",
&



Raport roczny GREEN ZEBRAS S.A. za 2025 rok

Zaobserwowano wzrost wskaznika biezgcej ptynnosci oraz wzrostu poziomu zadtuzenia. Wartosci
wskaznikéw na koniec 2025 roku pozostawaty na bezpiecznym poziomie i nie budzity zastrzezen z punktu
widzenia zdolnosci Spétki do regulowania zobowigzan oraz stabilnosci finansowej. Zmiany te nalezy
postrzegac jako naturalny efekt przejscia Spétki z etapu intensywnych inwestycji i przygotowan do etapu
operacyjnego, przy jednoczesnym utrzymaniu konserwatywnej struktury finansowania.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnosciag Emitenta oraz informacje
dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Na obecnym etapie rozwoju dziatalnosci Spétka nie prowadzi analizy niefinansowych wskaznikow
efektywnosci, gdyz w ocenie Zarzadu nie jest to istotne dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji jednostki.

Personel i $wiadczenia socjalne

Na dzier 31.12.2025 r. Spdtka zatrudniata 10 pracownikdw na umowe o prace. Dodatkowe informacje nt.
zatrudnienia i struktury organizacyjnej zostaty przedstawione w punkcie 9. Struktura organizacyjna i
zatrudnienie Raportu.

Spétka nie ponosita dodatkowych kosztéw z tytutu Swiadczen socjalnych czy szkolerh pracownikow.

Spotka przygotowata stosowne procedury zwigzane z dochowaniem przepisow w zakresie ochrony
prywatnosci, obiegiem informacji w spétce publicznej, procedurg whistle blowers oraz BHP.

9.16. Informacja o instrumentach finansowych

Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen czy kredytowego. Spdtka nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen

9.17. Informacja o udziatach wtasnych
Nie dotyczy. Emitent nie posiada akcji wtasnych.
9.18. Informacja o posiadanych oddziatach lub zaktadach

Emitent nie posiada oddziatéw ani zaktadéw.
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9. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych
poréwnywalnych

Zarzad Green Zebras S.A. o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2025 rok
i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majagtkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz sprawozdanie z
dziatalnos$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i

ryzyk.
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10. Oswiadczenie Zarzadu Green Zebras S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Green Zebras S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego za 2025 rok zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z
przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe].
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11. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta stanowi zatgcznik do Raportu.
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12. Stanowisko Zarzadu Green Zebras S.A. wraz opinig Rady Nadzorczej odnoszace sie do
wyrazonej przez firme audytorska w sprawozdaniu z badania opinii z zastrzezeniem, opinii
negatywnej albo odmowy wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym

Zarzad Green Zebras S.A. o$wiadcza, iz w sprawozdaniu firmy audytorskiej z badania sprawozdania
finansowego Emitenta za rok 2025 firma audytorska nie przedstawita opinii z zastrzezeniem, opinii
negatywnej ani nie odmowita wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym. W konsekwencji nie
przedstawia sie stanowiska Zarzadu ani opinii Rady Nadzorczej w przedmiocie wskazania wptywu
przedmiotu zastrzezenia, opinii negatywnej ani odmowy wyrazenia opinii o rocznym sprawozdaniu
finansowym, jak i nie przedstawia sie podjetych ani planowanych przez Emitenta dziatart w zwigzku z ww.
sytuacja.
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13. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych
emitentdw akcji wprowadzonych do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect

W dniu 22 lipca 2024 roku w raporcie biezgcym EBI nr 1/2024 Emitent przekazat informacje na temat
stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego okreslonego w Zatgczniku do Uchwaty nr
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”. Informacje na temat stosowania przez Emitenta
zasad tadu korporacyjnego sg nastepujgce:

Stosowanie

Tres¢ zasad
Y zasady TAK/NIE

Komentarz Spétki

1. Oprocz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej TAK Spotka prowadzi strone korporacyjng
dziatalnosci, a takze informacje na temat pod adresem

posiadanych spoétek zaleznych i przedmiocie ich https://whygreenzebras.pl/
dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz TAK Z zastrzezeniem, ze Spotka nie przyjeta
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem strategii w zakresie ESG.

zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3.  date wprowadzenia akcji spétki do TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4.  sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz TAK
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w skfad tych

organéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z TAK

cztonkow rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty TAK Spotka stosuje zasade, jednakze na

informacyjne na temat spoétki, przyjetej strategii i jej moment publikacji niniejszego

realizacji; os$wiadczenia nie wystepujg takie

informacje. Jezeli Spotka zdecyduje sie
2
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udostepnic interesariuszom materiaty
informacyjne na temat Spétki,
przyjetej strategii i jej realizacji -
zostang one opublikowane na stronie
internetowej Spotki.

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK Spotka stosuje zasade, jednakze na
moment publikacji niniejszego
os$wiadczenia nie zostaty
opublikowane prognozy. Jesli Spotka
zdecyduje sie udostepnic
interesariuszom prognozy - zostang
one rowniez niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowe;j
Spotki.

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spdtce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedgce
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK
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1.16. dane kontaktowe do 0séb odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie spotkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie

realizacji celow strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdéw wtasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK Z zastrzezeniem, ze ze wzgledu na
etap rozwoju spotki i skale
prowadzonej dziatalnosci funkcja
audytu wewnetrznego wykonywana
jest przez Cztonkdw Zarzadu.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spofki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktére majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu

obrad lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spodtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajgc uwage,
aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spoétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe

i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowe] spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spdtka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK

Emitent wskazuje, ze w roku 2025 nie wystgpity sytuacje niestosowania ktérejkolwiek z zasad tadu

korporacyjnego ani incydentalnych ich naruszen, w zwigzku z czym Emitent nie wskazuje okolicznosci ani

przyczyn niezastosowania lub incydentalnego naruszenia ktérejkolwiek z zasad.
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14. Zatwierdzenie do publikaciji

Raport zostat zatwierdzony do publikacji w dniu 2 marca 2026 roku.
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