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List Zarzadu do Akcjonariuszy
Szanowni Paristwo,

niniejszym oddajemy w Panistwa rece raport kwartalny Spotki za Ill kwartat 2025 roku. Zachecamy do
zapoznania sie z naszym komentarzem do wynikdw, wyzwan oraz kierunkéw dalszego rozwoju, nad
ktorymi intensywnie pracujemy. Zapraszamy do lektury.

Od poczatku 2025 roku intensywnie dazylismy do zwiekszenia poziomu przychoddéw oraz uzyskania
rentownosci, co byto naszym celem strategicznym. Widzimy duzg poprawe w stosunku do bardzo
trudnego roku poprzedniego. Pozyskalismy statych klientow i wyspecjalizowalismy sie w powtarzalnej
produkcji wyrobow gotowych. Niestety pomimo rosngcych przychodow i wysitkéw catego zespotu w
zakoniczonym kwartale Spétka ponownie odnotowatfa strate. Chociaz nadchodzgcy czwarty kwartat
zapowiada sie zdecydowanie lepiej niz ten mijajacy, osiggniecie rentownosci w catym 2025 roku bedzie
niemozliwe. Wcigz utrzymujemy S$cistg kontrole kosztéw, jednak ze wzgledu na silng presje ze strony
rynku na dalsze obnizanie kosztow produkcji, w obecnym modelu osiggniecie rentownosci bedzie duzym
wyzwaniem.

Jednoczesénie dotychczasowe doswiadczenia zarzadu naszej Spétki w obszarze weterynaryjnym, poparte
realizacjg innych projektéw oraz dziatalnoscig inwestycyjng, jak rowniez dotychczasowa produkcja
autorskich weterynaryjnych produktéw zywieniowych i suplementacyjnych, dajg nam dos¢ dobry obraz
rynku weterynaryjnego. Aktualnie intensywnie pogtebiamy wiedze w tym obszarze, prowadzac réznego
rodzaju analizy dotyczace weterynaryjnych produktéw leczniczych, co pozwala nam identyfikowad
ciekawe projekty oraz zespoty naukowe zajmujgce sie tg tematyka. Uwazamy, ze rozwdj w tym kierunku
pozwoli nam znacznie skuteczniej budowac warto$¢ dodang dla akcjonariuszy. W tym wtasnie celu w
mijajagcym kwartale przeprowadziliémy emisje akcji serii E o wartosci 2 min zt. Srodki te przeznaczone
zostang na rozpoczecie dziatalnosci w obszarze weterynaryjnych produktéw leczniczych, co pozwoli w
krotkim czasie przeksztatci¢ Green Zebras w spotke biotechnologiczng o profilu weterynaryjnym.

Przed nami ostatni kwartat 2025 roku, w ktérym planujemy doprecyzowaé kierunek dalszego rozwoju
Spotki, jednoczesnie podejmujac ostateczng decyzje w sprawie dziatalnosci produkcyjnej. Dziekujemy
Panstwu za dotychczasowe zaufanie i prosimy jeszcze o nieco cierpliwosci w oczekiwaniu na ogtoszenie
nowej strategii rozwoju.

Z powazaniem,
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Ewelina Pawlus-Czerniejewska Pawet Wielgus

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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1. Informacje o Raporcie

Green Zebras Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 4,
52-326 Wroctaw, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0001009699, REGON:
385850378, NIP: 8943152762 (,Green Zebras”, ,Green Zebras S.A.”, ,Spétka”, ,Jednostka”,
,Emitent”).

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (,,Dzien Bilansowy”, , Data Bilansowa”) kapitat zaktadowy Green
Zebras S.A. wynosit 132.781,80 zt i dzielit sie na 1.327.818 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda (,Akcje”).

Ten dokument (,Raport”) zawiera kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Green Zebras
S.A. za lll kwartat 2025 roku.

Zrédtem danych w Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Green Zebras S.A.
Dniem publikacji Raportu jest 14 listopada 2025 roku (,,Data Raportu”, , Dziert Raportu”).

Przez kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe w Raporcie rozumie sie sprawozdanie
finansowe Green Zebras S.A. za okres od dnia 1 lipca 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku
(,,Okres Sprawozdawczy”) sporzadzone wedtug polskich zasad rachunkowosci.

,Ustawa o rachunkowosci” lub ,UoR” oznacza ustawe z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o
rachunkowosci.

,u.p.d.o.p.” oznacza ustawe z dnia z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0sdb
prawnych.

Raport zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz Zatgcznik nr 3 Regulaminu ASO - ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.
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2. Stownik poje¢ branzowych

Pojecie

CBD/CBG

Dekarboksylator

Ekstrakcja

GMP

HACCP

Kannabinoidy

Lek OTC

Liofilizacja

Tetrahydrokannabinol

White label

Ziota adaptogenne

Wyjasnienie
Odmiany kannabinoidéw: kannabidiol i kannabigerol.

Urzadzenie podgrzewajgce susz konopny w celu aktywacji zwigzkow
chemicznych.

Wyodrebnianie skfadnika lub sktadnikéw mieszanin metodg dyfuzji do
cieczy lepiej rozpuszczajacych te zwigzki chemiczne.

Good Manufacturing Practice (z ang. Dobra Praktyka Wytwarzania) -
system okreslajgcy procedury produkcyjne i kontrolne.

Hazard Analysis and Critical Control Points (z ang. Analiza zagrozen i
krytyczne punkty kontroli) - system ma na celu zapewnienie
bezpieczernstwa zywnosci poprzez identyfikacje, monitorowanie i
eliminacje zagrozen biologicznych, chemicznych i fizycznych w catym
tancuchu zywnos$ciowym.

Zwigzki chemiczne produkowane przez konopie.

Lek wydawany bez recepty lekarskie;.

Suszenie sublimacyjne zamrozonych substancji.

Organiczny zwigzek chemiczny z grupy kannabinoidéw, izomer
kannabidiolu i gtdwna substancja psychoaktywna zawarta w konopiach.

Produkcja kontraktowa wyrobow zaprojektowanych przez Spétke.

Rodliny charakteryzujgce sie specyficznym wptywem na ludzkie ciato i
umyst.
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3. Wybrane dane finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Spotki za |1l kwartat 2025 r.
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WYBRANE BILANSOWE DANE FINANSOWE (PLN)

Wyszczegdlnienie

AKTYWA / PASYWA RAZEM
AKTYWA TRWALE

Wartos$ci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto dla okresu
ZOBOWIAZANIA | REZERWY
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Liczba akcji na koniec okresu

Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec okresu

Stan na 30.09.2025

1791712,57
1472 138,65
0,00
1435 263,94
25770,56
0,00
319573,92
165 256,42
97 555,74
51 366,79
620 167,85
132 781,80
-3 559 345,70
-1228 665,13
1171544,72
157 737,12
974 633,81
1327818
0,47

Stan na 30.09.2024

2611 449,07
1747 927,65
0,00
1714 457,99
0,00
0,00
863 521,42
25717,69
251766,37
582 972,46
2276 153,30
132 781,80
-1442 947,69
-1689 077,69
335 295,77
15 500,00
268 803,67
1327818
1,71
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4. Informacje o Emitencie

Jednostkowy raport okresowy GREEN ZEBRAS S.A. za Il kwartat 2025 roku

4.1. Podstawowe informacje

Firma

Forma prawna

Kraj siedziby

Siedziba i adres

Adres poczty

elektronicznej

Telefon:

Adres www

Numer KRS

Numer REGON

Numer NIP

Sad rejestrowy

Data rejestracji

Kapitat zaktadowy

4.2. Zarzad

Green Zebras S.A.
Spoétka Akcyjna
Polska

ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 4, 52-326 Wroctaw

office@whygreenzebras.pl

+48665876770
www.whygreenzebras.pl
0001009699

385850378

8943152762

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

22 grudnia 2022 roku

132.781,80 zt

Sktad Zarzadu Emitenta na Dzien Bilansowy i na Date Raportu byt nastepujacy:

Ewelina Pawlus - Czerniejewska

Pawet Wielgus

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

W Okresie Sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

4.3, Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na Dzien Bilansowy i Date Raportu byt nastepujacy:

Ewa Wiectawik
Michat Chruscicki
tukasz Bzdzion
Andrij Wtach
Wiestaw Oleszek

Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.
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W Okresie Sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

4.4. Kapitat zaktadowy

Na Dzien Bilansowy i Date Raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 132.781,80 zt i byt optacony w
catosci. Na kapitat zaktadowy sktadato sie 1.327.818 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

— 1.164.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 45.300 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 38.869 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 79.649 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

4.5. Opis dziatalnosci Emitenta i realizowane projekty

5. Green Zebras S.A. jest spoétkg technologiczng specjalizujagcg sie w przetwdrstwie roslinnym

i pozyskiwaniu substancji aktywnych pochodzenia naturalnego w celu zastosowania ich w réznego
rodzaju produktach korcowych. Emitent prowadzi
dziatalno$¢ gtownie w branzy spozywczej (produkcja
suplementéw i zywnosci funkcjonalnej), a od kilku
miesiecy rowniez weterynaryjnej. Ekstrakty pozyskiwane
sg najczesciej metodg rozpuszczalnikowg i stanowig
wyizolowang mieszanine sktadnikow zawartych w
roslinach lub grzybach. Czesto ekstrakcja koncentruje sie
na konkretnej grupie zwigzkéw, tzw. substancjach
aktywnych, ktére po podaniu wykazujg réznego rodzaju

dziatanie biologiczne. W przypadku substancji aktywnych
w suplementach diety wywotujg one gtownie efekty fizjologiczne, np. poprawe trawienia, zwiekszenie
odpornosci organizmu, lepszg regeneracje czy tez lepszg adaptacje do warunkéw srodowiskowych.
Substancje aktywne stosowane sg takze dla poprawy waloréw organoleptycznych: zapachu, smaku i
koloru produktéw spozywczych.
Ekstrakty roslinne stanowig dodatki wykorzystywane w wielu obszarach przemystu. Zwtaszcza
ekstrakty pozyskiwane z ziét majg w opinii Emitenta duzy potencjat z uwagi na bogactwo zawartych
w nich substancji aktywnych. Przyktadowo ekstrakt z rumianku, dzieki szerokiemu spektrum dziatania
(m.in. tagodzace na skore, przeciwzapalne, przeciwskurczowe, uspokajajgce) znajduje zastosowanie
jako dodatek do produktow kosmetycznych (m.in. kremy pielegnacyjne, szampony, mydta, chusteczki
nawilzane, srodki higieny osobistej, pasty do zebdw), dodatek do $rodkdéw spozywczych (syropy,
gotowe wyroby cukiernicze, suplementy diety), a takze w branzy farmaceutycznej. Aktualnie wiele
popularnych lekéw OTC (np. Azulan, Bronchosol, Dentinox, Camilia, Persen, Neospasmina, Imupret)
posiada w swoim sktadzie ekstrakty roslinne, w tym pozyskiwane metodg ekstrakcji
rozpuszczalnikowej z etanolem jako ekstrahentem.
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Biorac pod uwage surowce, Emitent zajmuje sie m.in. przetwarzaniem roslin — réznych czesci ziét,
owocow i warzyw, a takze grzybdw. W swojej ofercie posiada ponad 50 ekstraktéw roslinnych w
formie ptynnej, gestej oraz sypkiej (liofilizaty). Emitent koncentruje sie na oferowaniu ekstraktow
najwyzszej jakosci, standaryzujac je wedle wymagan i zapotrzebowania klientéw. Dodatkowo Emitent
posiada kompetencje i doswiadczenie w tzw. recepturowaniu, tj. tworzeniu formulacji gotowych
produktéw, w ktorym poza samym dodatkiem skfadnikdéw aktywnych pochodzenia roslinnego
wykorzystywane sg np. Zzrodfa biatek, ttuszczy, witaminy, mikroelementy itd. Konsumenci zwracajg
uwage na prostote i przejrzystos¢ sktadéw, sposéb konserwacji produktéw, a takze ich smak i walory
uzytkowe. Emitent wyspecjalizowat sie w tworzeniu innowacyjnych produktéw z kategorii premium
na bazie m.in. adaptogendw, w formie proszkowej oraz ptynnej. Sg one efektem wiedzy
technologicznej dotyczacej ekstrakcji, ziotolecznictwa, a takze

formulacji spozywczych.

Emitent posiada wtasne laboratorium i linie produkcyjng

przystosowane do prowadzenia ekstrakcji rozpuszczalnikowej

(gtéwnie etanolowej i glicerynowej). Dzieki temu moze ‘
realizowac zamdwienia klientow w zakresie produkcji wyrobdow w y’
Dy

dopasowanych do ich oczekiwan, opartych na naturalnych o

-
substratach. Emitent posiada niezbedne uprawnienia do =

produkcji zywnosci w standardzie HACCP (europejski system e L ‘

nadzoru nad Zzywnoscig), jak rdéwniez status wytworni
spozywczej, zgode Powiatowego Lekarza Weterynarii na
wytwarzanie tzw. dodatkéw paszowych oraz zgode Gtownego
Inspektora Farmaceutycznego na wytwarzanie, przetwarzanie i

przerabianie  substancji  psychotropowych, tj. konopi

wtdknistych.

Wykorzystanie substancji aktywnych pochodzenia roslinnego w formie ekstraktéw cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem, z uwagi na trendy dotyczgce zdrowego stylu zycia, czerpania korzysci z
naturalnej suplementacji i ograniczania dodatkéw wytwarzanych syntetycznie. Stad tez Emitent
Swiadczy ustugi produkcyjne oraz wytwarza wyroby na zlecenie. Spdtka prowadzi rowniez testy
technologii dla innych podmiotéw, np. wykonuje prototypy produktéw i formulacji. Dziatalnos¢
Emitenta pokrywa wszystkie etapy wdrozenia produktéw na rynek, od opracowania formulacji
gotowych produktéw, przez nadzér nad przebiegiem procesu produkcji, po wytworzenie produktu
koncowego. Dzieki wtasnemu zapleczu oraz zawartym umowom partnerskim Emitent jest w stanie
oferowaé swoim klientom mozliwos¢ produkcji wyrobdéw gotowych w formie ptynnej — gtéwnie na
bazie ekstraktéw etanolowych i glicerynowych, statej (np. kapsutki twarde, miekkie, zelki) i sypkiej
(proszki i liofilizaty).

Aktualnie podstawowymi obszarami dziatalnosci Emitenta i Zzrodtem przychoddw sg nastepujgce
aktywnosci:
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Przetworstwo ziot oraz grzybdw, a takze owocow i warzyw

Kontraktowa produkcja ekstraktéw roslinnych

Przetwdrstwo konopi widknistych

Produkcja maceratow (olej roslinny), tinktur (wyciag roslinny), nalewek

Liofilizacja (suszenie materiatu roslinnego w celu uzyskania sypkiej postaci)

Konfekcjonowanie produktéw ptynnych (przygotowanie produktéw do sprzedazy)

Produkcja white label - tworzenie produktéw pozbawionych logotypdw, opakowan, etykiet
(produkty ptynne, zelki, itd.).

4

Zgodnie z zapowiedzig z poprzedniego raportu okresowego, w biezgcym kwartale Emitent rozwijat
dziatalnosSci na rynku weterynaryjnym: stworzono katalog white label dodatkéw paszowych dla zwierzat
towarzyszacych, zaprojektowano produkty do sprzedazy pod wtasng marka, gtdéwnie dodatki paszowe w
formie ptynnej, a takze wyprodukowano pierwsze produkty pod wtasng markg (rynek konski) oraz
przeprowadzono rozmowy z potencjalnymi dystrybutorami.

Po przeprowadzonych analizach, w ramach optymalizacji kosztowej i procesowej, Emitent podjat decyzje
0 rezygnacji ze starania sie o status wytwoérni farmaceutycznej, ktérej dziatalnos¢ miatby skupiac sie na
przetwarzania konopi wtdknistej i zidt na potrzeby branzy farmaceutycznej. Biorgc pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia z rynku spozywczego oraz weterynaryjnego, przy zaktadanej skali
praktycznie niemozliwe bytoby uzyskanie rentownosci, zas$ zwiekszenie skali produkcji wigzatoby sie ze
znacznym wzrostem kosztéw jej prowadzenia. Jednocze$nie pozostajgc w obszarze farmaceutycznym, ale
w segmencie rosngcego rynku weterynaryjnego, interesujgce wydaje sie przejscie do modelu virtual
biotech (tj. spotki biotechnologicznej rozwijajgcej produkty lecznicze, ale nieposiadajgcej wiasnego
zaplecza laboratoryjnego lub produkcyjnego). Aktualnie Spdtka jest w fazie weryfikacji potencjalnych
projektow B+R, ktorych celem bedzie opracowanie nowych lekéw dla zwierzat towarzyszacych.

5.1. Historia Emitenta

Data Zdarzenie
2020 | Luty Zawigzanie spotki Laborathorium sp. z 0.0. przez Kvarko Group ASI sp. z 0.0. oraz
wspolnikow.
2021 | Kwiecien Dopracowanie strategii oraz dotaczenie do sktadu witascicielskiego i Zarzadu prof.

Tomasza Stuczynskiego.

Maj Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki z 20.000,00 zt do 26.800,00 zt.

Zmiana nazwy spotki z Laborathorium sp. z 0.0. na Green Zebras sp. z 0.0.
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Rejestracja podwyiszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiana firmy zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 15 lipca 2021 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki z 26.800,00 zt do 116.400,00 zt. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostata dokonana w dniu 7 czerwca 2022 roku.

Budowa laboratorium i ztozenie wniosku do Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego
o zgode na prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z przetworstwem konopi widknistych.

Start produkgiji.

Zawarcie umowy najmu powierzchni technologicznej na terenie Dolnoslgskiego Parku
Innowacji i Nauki oraz rozpoczecie budowy zaktadu technologicznego.

Uzyskanie zgody Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego na prowadzenie
dziatalnosci zwigzanej z przetwoérstwem konopi wtdknistych.

Rozpoczecie nadzoru celnego nad dziatalnoscig Spotki, uruchomienie przetwoérstwa
suszu roslinnego, pozyskanie pierwszych przychodéw z tytutu prowadzonej
dziatalnosci.

Przeksztatcenie spotki z 0.0. w spotke akeyjng. Green Zebras S.A. zostata utworzona w
wyniku przeksztatcenia spétki Green Zebras spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg we Wroctawiu w spotke Green Zebras Spdtka Akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu w dniu 22 listopada 2022 roku na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzania Wspdlnikow. Green Zebras S.A. zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 22 grudnia 2022 roku przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0001009699.

Zawarcie umowy najmu powierzchni laboratoryjnej.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z 116.400,00 zt do 120.930,00 zt w drodze
emisji akcji serii B. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym
miata miejsce dnia 27 czerwca 2023 r.

Podwyzszenie kapitatu spdtki z 120.930,00 zt do 124.816,90 zt w drodze emisji akcji
serii C. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sagdowym miata
miejsce w dniu 9 pazdziernika 2023 r.

Nadanie spofce statusu Zaktadu Spozywczego (zaktad produkcyjny przy ul.
Bierutowskiej).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z 124.816,90 zt do 132.781,80 zt w drodze
emisji akcji serii D. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym
miata miejsce dnia 2 lutego 2024 r.

Dnia 22 maja 2024 roku Inspekcja Weterynaryjna wydata pozytywna decyzje w
zakresie warunkowego zatwierdzenia w zakresie wytwarzania i wprowadzania do
obrotu mieszanek paszowych uzupetniajgcych z wykorzystaniem dodatkéw
paszowych, ustanawiajgcego wymagania dotyczace higieny pasz na okres 3 miesiecy,
tj. do dnia 22 sierpnia 2024 r.
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Emitent zawart umowe na dostarczenie sprzetu na potrzeby rozwiniecia dziatalnosci
w standardzie GMP, gdzie odbidr urzadzen do testéw miat miejsce 14 czerwca 2024
r. Umowa opiewa na warto$¢ 90.000 zt netto.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 18 lipca 2024 roku
podjat uchwate nr 936/2024 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, Ci D Spotki.

Zakonczenie prac pilotazowych i podpisanie w dniu 19 lipca 2024 r. umowy
przetwdérczej na biorafinacje owsa z Grupg Feniks 2025. W ramach umowy Spotka jest
odpowiedzialna za przetwarzanie surowca w standardzie weterynaryjnym w celu
uzyskania izolatu beta-glukanu.

Emitent zawart w dniu 8 sierpnia 2024 r. umowe doradczg obejmujgcg kompleksowe
wsparcie w zakresie wdrozenia Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) w standardzie
farmaceutycznym, w tym opracowanie wymaganych procedur systemu jakosci,
pomoc przy kwalifikacji wyposazenia produkcyjnego, a takie przygotowanie
dokumentacji do walidacji procesu i analize wynikéw.

W dniu 9 wrzesnia 2024 roku miata miejsce aktualizacja strategii rozwoju Emitenta
dotyczagca uzyskania statusu wytworni farmaceutycznej w standardzie GMP.
Aktualizacja strategii obejmowata poszerzenie listy surowcéw, dla ktérych Spotka
bedzie wdraza¢ standard GMP o Canabis floris extractum normatum, tj. surowiec
farmaceutyczny zawierajacy oleje z THC/CBD. Aktualizacja strategii uzasadniona byta
posiadaniem przez Spétke niezbednych zezwolern do przetwdrstwa konopi
wtoknistych oraz odpowiedniego doswiadczenia.

W dniu 17 wrzed$nia 2024 r. Spotka zadebiutowata na rynku NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Do obrotu na
NewConnect trafity akcje serii A, B, C oraz D.

Green Zebras ogtosita wspdtprace produkeyjng z Superhuman by Nature sp. z o.0.,
witascicielem marki by.herbs. Spdtka zajmie sie produkcja kontraktowg wyrobdw
gotowych - zywnosci funkcjonalnej oraz suplementéw diety. Jednoczesnie bedzie
prototypowata nowe produkty oparte o ekstrakty roslinne i grzybowe.

W dniu 30 grudnia 2024 roku Spétka otrzymata informacje od TUV Rheinland Polska
Sp. z 0.0. 0 przyznaniu certyfikatu zgodnie z art. 35 ust. 1 rozporzadzenia (UE)
2018/848 w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych
dla przetworzonych produktéw rolnych do wykorzystania jako zywnos¢, w
szczegoélnosci liofilizowanych grzybéw oraz produktéw paszowych, w postaci
mieszanek paszowych uzupetniajacych zawierajacych ekstrakty ziotowe dla zwierzat
towarzyszacych. Uzyskanie Certyfikatu umozliwia znakowanie ww. produktow Spofki
logotypem produkcji ekologicznej UE, tzw. eurolisciem lub zielonym listkiem eko.

W dniu 7 lutego Spotka otrzymata projekt wytworni w standardzie GMP.

W dniu 12 marca 2025 roku zawarto z dotychczasowym akcjonariuszem Spétki -
spotkg KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. umowe zobowigzujagcg do objecia akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki. KVARKO GROUP ASI sp. z o.o.
zobowigzata sie do wniesienia kwoty 300.000,00 zt na poczet wktadu pienieznego za
objecie akcji nowej serii, ktére w przysztosci, ale nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia
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2025 roku wtagcznie, zostang wyemitowane przez Spétke na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia lub uchwaty Zarzagdu w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 9 czerwca 2025 roku do Emitenta wptynety:

- rezygnacja Krzysztofa Ktysza z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

- rezygnacja Pawta Wielgusa z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki;

- rezygnacja Grzegorza Ostropolskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

Ponadto w dniu 9 czerwca 2025 roku Zarzagd Emitenta odwotat Andrija Wtacha z
petnienia przez niego funkcji Prokurenta Samoistnego Spotki.

Ponadto w dniu 9 czerwca Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato w
sktad Rady Nadzorczej Spotki:

- Michata Chruscickiego powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki;

- tukasza Bzdziona powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki;
- Andrija Wtacha powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
Zarzad Emitenta wskazat, ze po zmianach sktad Rady Nadzorczej Emitenta byt
nastepujacy:

- Ewa Wiectawik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Oleszek - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Chruscicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

- tukasz Bzdzion - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrij Wtach - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata w sktad Zarzadu
Spotki Pawta Wielgusa powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta.

W dniu 12 czerwca 2025 roku zawarto z dotychczasowym akcjonariuszem Spotki -
spotka KVARKO GROUP AS| sp. z 0.0. umowe zobowigzujagcg do objecia akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spodtki. KVARKO GROUP ASI sp. z o.0.
zobowigzata sie do wniesienia kwoty 300.000,00 zt na poczet wktadu pienieznego za
objecie akcji nowej serii, ktére w przysztosci, ale nie pdzniej niz do dnia 30 wrzeénia
2025 roku wtgcznie, zostang wyemitowane przez Spétke na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia lub uchwaty Zarzagdu w ramach kapitatu docelowego.

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu zmiany statutu Emitenta uchwalonej
na mocy uchwaty nr 03/06/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9
czerwca 2025 roku w sprawie zmian statutu Green Zebras S.A., polegajgcych na
zmianie § 13 i zmianie § 14 statutu Spotki oraz nadaniu im nowego brzmienia. Zarzad
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Emitenta przekazat w zatgcznikach do tego raportu szczegdétowe informacje o zmianie
statutu Spotki oraz tekst jednolity statutu Spotki.

Emitent zawart umowe pozyczkowg z dotychczasowym akcjonariuszem spotka
KVARKO GROUP ASI sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu na kwote 80.000 zt. Termin
sptaty zostat wyznaczony na 31.12.2026 r.

30 wrze$nia 2025 Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 1/2025
z dnia 12 marca 2025 oraz raportu biezgcego ESPI nr 7/2025 z dnia 12 czerwca 2025
roku dotyczacych zawarcia przez Emitenta dwdch umow zobowigzujgcych do objecia
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki z dotychczasowym akcjonariuszem
Spotki - spotkg KVARKO GROUP ASI sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu ("Umowy"),
poinformowat, Zze w dniu 30 wrzes$nia 2025 roku Emitent zawart aneksy do ww. Umow,
na mocy ktérych to anekséw zmieniono termin zwotania Walnego Zgromadzenia na
dzien najpdzniej 10 pazdziernika 2025 roku (poprzedni termin 30 wrzesnia 2025 roku),
ktérego porzadkiem obrad objete bedzie m.in. podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spétki w drodze emisji nowych akcji. Zmiana terminu ma charakter techniczny.

W ramach Umdéw Emitent alternatywnie zobowigzat sie wyemitowaé w terminie do
10 pazdziernika 2025 roku nowe akcje w ramach kapitatu docelowego na podstawie
uchwaty Zarzgdu w ramach jego statutowego upowaznienia.

Zarzad Emitenta uznat fakt zawarcia anekséw do Umdéw za informacje poufna,
poniewaz ich realizacja moze miec istotny wptyw na przyszta sytuacje finansowa
Emitenta.
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6.1. Bilans - aktywa i pasywa

Bilans sporzgdzony na dzier 30 wrzes$nia 2025 roku

BILANS-AKTYWA 30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
A | AKTYWA TRWALE (I+lI+1+IV+V) 1472138,65| 1747927,65| 1750982,33
| | Wartosci niematerialne i prawne (1+2+3+4) 0,00 0,00 0,00
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
4 | Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00 0,00
Il | Rzeczowe Aktywa Trwate (1+2+3) 1435263,94| 1714457,99| 1715893,09
1 | Srodki trwate 1435263,94| 1415222,45| 1625893,09
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00
b) | budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 234 961,31 118 048,08 257 082,05
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 1195 802,66 1286 986,91 1362 179,60
d) | $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
e) |inne $rodki trwate 4 499,97 10 187,46 6 631,44
2 | srodki trwate w budowie 0,00 238 133,59 90 000,00
3 | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 61 101,95 0,00
Il | Naleznosci dtugoterminowe (1+2) 25 770,56 0,00 1764,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
) Od pozgstafy(?h jednqstek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 25 770,56 0,00 1764,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 | Dtugotrwate aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) :\;::;gisct)ii\g;eji:’jg:tilsjlceh, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
2L
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- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 104,15 33 469,66 33 325,24
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 104,15 33 469,66 33 325,24
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B | AKTYWA OBROTOWE (I+l1+11+IV) 319 573,92 863 521,42 508 876,02
| | Zapasy (1+2+3+4+5) 165 256,42 25717,69 45 013,63
1 | Materiaty 141 316,87 23 152,69 37 181,89
2 | Potprodukty i produkty w toku 243,48 500,00 858,93
3 | Produkty gotowe 14 428,13 2 065,00 5150,81
4 | Towary 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy 9 267,94 0,00 1822,00
Il | Naleznosci krotkoterminowe (1+2) 97 555,74 251 766,37 313 318,82
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 66,00 0,00 66,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 66,00 0,00 66,00
2
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 97 489,74 251 766,37 313 252,82
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 33 248,65 69 815,02 81 303,69
- do 12 miesiecy 33 248,65 69 815,02 81 303,69
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e e | 7z iisssss| 6191
c) |inne 8 506,89 63 521,39 70 034,68
d) | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
Il | Inwestycje krétkoterminowe 51 366,79 582 972,46 147 543,02
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 51 366,79 582 972,46 147 543,02
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
A
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- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 51 366,79 582 972,46 147 543,02
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 51 366,79 582 972,46 147 543,02
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2 | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5394,97 3 064,90 3 000,55
C ;\lF:;I.;:.II\-I:‘I\\IIV;\:;AYTY NA KAPITAL (FUNDUSZ 0,00 0,00 0,00
D | UDZIALY ( AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW (A+B+C+D) 1791712,57 2 611 449,07 2 259 858,35
BILANS-PASYWA 30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (I+II+VI+VII) 620 167,85 2276 153,30 1848 832,98
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 132 781,80 132 781,80 132 781,80
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5275396,88| 5275396,88| 5275396,88
W';??;’:‘C'f:i:vniIrr:‘;lsrf:fﬁa‘:z;‘l/ ((;"I’(ijrit)c’éd emisyjnej) nad 5275396,88 | 5275396,88| 5 275396,88
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- kapitat rezerwowy 0,00 0,00 0,00
- niezarejestrowany kapitat wtasny 0,00 0,00 0,00
V | Zysk (strata ) z lat ubiegtych -3559345,70| -1442947,69| -1442947,69
VI | Zysk (strata ) netto -1228 665,13 | -1689077,69| -2 116 398,01
Vil Sjt:;:rils;lyaz)zysku netto w ciggu roku obrotowego ( wielkos¢ 0,00 0,00 0,00
B (f_?lﬁcl::’_:_lll\%ZANlA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1171544,72 335 295,77 411 025,37
I | Rezerwy na zobowigzania 39 173,79 50992,10 35510,02
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3181,06 1688,43 5474,66
2 | Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 35992,73 49 303,67 30 035,36
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- kréotkoterminowa 35992,73 49 303,67 30 035,36
3 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A
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- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 157 737,12 15 500,00 89 630,77
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 a7
3 | Wobec pozostatych jednostek 157 737,12 15 500,00 89 630,77
a) | Kredyty i pozyczki 80 854,79 0,00 0,00
b) | Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) | Inne zobowigzania finansowe 76 882,33 15 500,00 89 630,77
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) |inne 0,00 0,00 0,00
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 974 633,81 268 803,67 285 884,58
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
D e Tl
a) | Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 974 633,81 268 803,67 285 884,58
a) | Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) | Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) | Inne zobowigzania finansowe 16 579,50 54 000,00 70 745,72
d) | Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 74 475,68 102 957,55 118 071,68

- do 12 miesiecy 74 475,68 102 957,55 118 071,68

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) |Zaliczki otrzymane na dostawy 101 446,88 6 930,00 0,00
f) | Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
©) | schowotnych ora inaych ttutow publimopraunych 99112|  48EILET) 4721461
h) | Z tytutu wynagrodzen 79 318,47 55 402,40 48 104,84
i) |inne 611 822,16 682,05 1747,73
4 | Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
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- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
SUMA PASYWOW (A+B) 1791712,57 2 611 449,07 2 259 858,35
D |SUMA KONTROLNA (AKTYWA - PASYWA) 0,00 0,00 0,00
6.2. Rachunek zyskow i strat
Rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 lipca 2025 roku do dnia 30 wrzes$nia 2025 roku
. 01.07.2025- 01.07.2024 - 01.01.2025- 01.01.2024-
Lp. | RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
A. tz:“_’cm’dy ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 306 643,40 57950,39| 1003 153,99 116 684,59
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
. EZL’;hOdy netto ze sprzedazy produktow | 289 973,12 55 385,39 983 027,22 114 119,59
II. | Zmiana stanu produktow 16 670,28 2 565,00 20 126,77 2 565,00
. Koszt wyt.worzenlaT produktow na wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
" Przych.od'y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej (1+11+VIII) 682 370,72 667 949,08 2122 008,00 1843 304,08
| Amortyzacja 70 753,59 66 463,46 220 118,77 206 710,11
1] Zuzycie materiatéw i energii 127 125,22 70891,44 443 407,43 186 932,58
Il | Ustugi obce 164 726,70 248 079,10 561613,57 712 137,60
IV | Podatki i optaty, w tym: 8 609,71 636,18 14 046,26 1941,55
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 254 849,91 235113,01 685 281,23 600 412,97
Vi glt:s.zpleczenla spoteczne i inne Swiadczenia, w 53 369,05 26 355,72 125 682,08 73352,93
- emerytalne 22 449,50 11 662,85 55033,76 33 206,11
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 2 936,54 20 410,17 71 858,66 61 816,34
VIII | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
C | Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) -375727,32 -609 998,69 -1118 854,01 -1726 619,49
D | Pozostate przychody operacyjne (I+11+111) 58,01 9567,94 5661,31 9 621,67
| Zysk z tcytufu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywodw trwatych
1] Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inne przychody operacyjne 58,01 9567,94 5661,31 9621,67
E | Pozostate koszty operacyjne (I+l1+111) 60 641,22 6382,78 79 116,58 6 383,32
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 60 510,38 0,00 60 510,38 0,00
aktywow trwatych
Il | Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Inne koszty operacyjne 130,84 6 382,78 18 606,20 6 383,32
2
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F E;’Sk/ Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D- -436310,53|  -606813,53| -1192309,28| -1723381,14
G | Przychody finansowe (I+11+111+IV+V) 0,00 0,00 0,00 8213,11
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
;VV\I/(:;?tr:lceh jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
;VVL::,?&? jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Odsetki uzyskane, w tym: 0,00 0,00 0,00 8 213,11
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" a/il;nz“tytu’ru rozchodu aktywow finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V  |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe (I+l1+111+1V) 6 512,47 486,00 16 428,36 753,54
I Odsetki, w tym: 4197,18 0,00 11 418,75 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV |Inne 2 315,29 486,00 5009,61 753,54
| Zysk/Strata brutto (F+G-H) -442 823,00 -607 299,53 -1208 737,64 -1715 921,57
J | Podatek dochodowy -8 751,35 102 254,91 19 927,49 -26 843,88
K :’zc‘);ic;s::zlzncz:)os\:lr:rtr;r)liejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
L ZYSK/STRATA NETTO ( I-J-K) -434 071,65 -709 554,44 -1 228 665,13 -1689 077,69

6.3. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 lipca 2025 roku do dnia 30 wrzes$nia 2025 roku

01.07.2025- 01.07.2024 - 01.01.2025- 01.01.2024-
Lp | ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
| Kapitat wtasny na poczatek okresu 1054 239,50 2985 707,74 1848 832,98 3972 730,99
korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana zasad rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
la | Kapitat wiasny na poczatek okresu, po 105423950 | 2985707,74| 1848832,98| 3972730,99
korektach
1 | Kapitat podstawowy na poczatek okresu 132 781,80 132 781,80 132 781,80 124 816,90
1.1 | Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00 0,00 7 964,90
a) |zwiekszenie z tytutu : 0,00 0,00 0,00 7 964,90
2
e
d—




Jednostkowy raport okresowy GREEN ZEBRAS S.A. za Il kwartat 2025 roku

wydania udziatéw / emisji akcji 0,00 0,00 0,00 7 964,90
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
umorzenia udziatéow / akcji 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 | Kapitat podstawowy na koniec okresu 132 781,80 132 781,80 132 781,80 132 781,80
2 | Kapitat zapasowy na poczatek okresu 5275 396,88 5275 396,88 5275 396,88 3871947,38
2.1 | Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 0,00 0,00 1403 449,50
a) |zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 1403 449,50
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00 0,00 1403 449,50
z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00
z podziatu zysku z korekty wyniku lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu : 0,00 0,00 0,00 0,00
przeksztatcenie w spétke akcyjng 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 | Kapitat zapasowy na koniec okresu 5275 396,88 5275 396,88 5275 396,88 5275 396,88
3 Ei:);:ll z aktualizacji wyceny na poczatek 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 | Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
zbycie srodkéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 | Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
a :E::::afe kapitaty rezerwowe na poczatek 0,00 0,00 0,00 1418 914,40
4.1 | Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00 0,00 -1418 914,40
a) | zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
niezarejestrowana emisja akgcji 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 1418 914,40
zarejestrowanie kapitatu zaktadowego 0,00 0,00 0,00 1418914,40
4.2 z::::ssltjafe kapitaty rezerwowe na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00
5 :Iz’::!és"at” 2 lat ubieglych na poczatek -4353939,18| -2422470,94| -355934570| -1442947,69
5.1 | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana zasad rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 0,00 0,00 0,00 0,00
korektach
a) |zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
podziat wyniku lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3 | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 4353 939,18 2422 470,94 3 559 345,70 1442 947,69
-korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 0,00 0,00
-zmiana zasad rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
A
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5.5 | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po 4353939,18| 2422470,94| 355934570| 1442 947,69
korektach
a) |zwiekszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00 0,00 0,00
-obnizenie kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | zmniejszenie z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
przeniesienia zysku z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
5.6 | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 4353 939,18 2422 470,94 3559 345,70 1442 947,69
5.7 | Zysk/(strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -4 353 939,18 -2422 470,94 -3 559 345,70 -1442 947,69
6 | Wynik netto -434 071,65 -709 554,44 -1228 665,13 -1689 077,69
a) |zysk netto 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |strata netto 434 071,65 709 554,44 1228 665,13 1689 077,69
c) | odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
1l Kapitat wtasny na koniec okresu 620 167,85 2276 153,30 620 167,85 2276 153,30
Kapitat wtasny, po uwzglednieniu
lll | proponowanego podziatu zysku (pokrycia 620 167,85 2276 153,30 620 167,85 2276 153,30
straty)
6.4. Rachunek przeptywdw pienieznych
Rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 lipca 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku
< . 01.07.2025- 01.07.2024 - 01.01.2025- 01.01.2024-
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk(strata) netto -434 071,65 -709 554,44 -1228 665,13 -1 689 077,69
Il. Korekty razem 165 867,10 268 831,29 458 865,36 640 484,81
1.Amortyzacja 70 753,59 66 463,46 220 118,77 206 710,11
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -27,82 0,00 -27,82 0,00
3.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 854,79 0,00 854,79 0,00
4.Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5.Zmiana stanu rezerw -3 359,98 21 859,06 3663,77 28 758,21
6.Zmiana stanu zapaséw -77 977,10 -4 134,65 -120 242,79 1587,75
7.Zmiana stanu naleznosci 39 866,30 66 868,35 191 756,52 504 348,56
8.Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 143 725,77 15 222,15 142 915,45 -64 882,75
kredytow
9.Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -7 968,45 102 552,92 19 826,67 -28 537,07
10.Inne korekty 0,00 0,00 0,00 -7 500,00
L. Przep?lyv.vy pieniezne netto z dziatalnosci 1268 204,55 44072315 769 799,77 -1 048592,88
operacyjnej ( 1+/-11)
B. Przeptywy srodkéw pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy 60 510,38 0,00 60 510,38 0,00
P2
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1.Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych

oraz rzeczowych aktywdw trwatych 60510,38 0,00 60510,38 0,00
3.Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a)w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
-zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
-dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
-odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Wydatki 0,00 31011,63 0,00 253 684,81
1.N ie wartos$ci niematerialnych i
pra\?v?;ccﬁ orz;(r)::czo(\e/vyi;eakiyvtcéw trwatych 0,00 31011,63 0,00 253 684,81
iilenr:/]v;(s(;cz:i:/i r;lrzr;EZomOSU oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
-nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
::WZ'::,':Z:’; ‘("fl':)'ez"e netto z dziatalnosci 60510,38 -31011,63 60510,38|  -253684,81
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalno$ci finansowej
I. Wptywy 80 000,00 0,00 680 000,00 0,00
1.Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji
akgji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz 0,00 0,00 600 000,00 0,00
doptat do kapitatu
2.Kredyty i pozyczki 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00
3.Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Inne wptywy finansowe (otrzymane dotacje) 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 32790,99 39621,95 66 914,66 66 621,95
1. Na nabycie udziatéw (akcji wtasnych) 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
w’ra\s{cic(ijeeli,dvzydatkei z ’zlnycj’rtL}/ pc?dzi::u zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
. z zecz
4.Sptata kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
5.Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6.Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
;;\P;zzgcx:'g?bow'aza" 2 tytulu umow leasingu 32 790,99 39 621,95 66 914,66 66 621,95
8.0dsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
9.Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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I!I. Przeply)Ny pieniezne netto z dziatalnosci 47 209,01 39621,95 613 085,34 66621,95
finansowej (I-11)

D. Przeptywy pienigzne netto razem(A.lll+/- -160 485,16 -511 356,73 -96204,05| -1368899,64
B.11I+/-C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow -160457,34|  -511356,73 -96176,23 | -1368899,64
pienieznych z tytutu réznic kursowych

1: - ?mlana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu 2782 411874 2782 4118,74
roznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 211 824,13 1094 329,19 147 543,02 1951872,10
G. Srodki pieniezne na koniec okresu(F+/-D), 5133897 582 972,46 51338,97 582 972,46
w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00

6. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu Raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
wartosci niematerialnych i prawnych. Poprawnosc¢ przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych
podlega okresowe]j weryfikacji.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowe;j tj. do
10.000,00 ztotych amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu, w ktérym oddano je do uzytkowania lub
przeniesiono z inwestycji.

Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane.

Instrumenty finansowe

W dniu nabycia spdétka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujacych kategorii:
1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) pozyczki,

3) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Klasyfikacja ta przeprowadzona jest w oparciu o cele nabycia aktywow finansowych. Zarzad okresla
klasyfikacje aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu.

Inwestycje
Inwestycje krétkoterminowe

Aktywa finansowe zaliczone do inwestycji krotkoterminowych wyceniane sg wedtug ceny nabycia i
wyceniane na dzien bilansowy w wartosci godziwe;.
Zapasy

Nabyte w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg w ewidencji ilosciowo-
wartosciowej wedtug cen zakupu. Warto$¢ rozchodu zapasow jest ustalana przy zastosowaniu metody
FIFO. Zapasy na dzien bilansowy wyceniane sg w cenie zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od ceny
sprzedazy netto danego sktadnika. Zapasy, ktdre utracity swojg wartos¢ handlowa i uzytkowg obejmuje
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sie odpisem aktualizacyjnym. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikow zapaséw zalicza sie odpowiednio
do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty wraz z odsetkami, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny.

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na
zadanie, inne krétkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i pierwotnym terminie
wymagalnosci do 3 miesiecy.

Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalne;j.

Wptyw srodkow pienieznych w walutach obcych ujmowany jest wedtug kursu sredniego NBP ogtaszanego
przez NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien wptywu waluty (na podstawie art. 15a ust.
4 u.p.d.o.p.).

Wycena i rozchdéd srodkdw pienieznych w walutach obcych odbywa sie przy zastosowaniu
Sredniowazonego kursu dla danej waluty (zgodnie z art. 15a ust. 8 u.p.d.o.p. w zwigzku art. 34 ust. 4 UoR.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztow
dotyczgcych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas i
sposoéb rozliczenia sg uzasadnione charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny.

Kapitat podstawowy, kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wpfaty na poczet kapitatu.
Spétka tworzy wymagane prawem kapitaty rezerwowe.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisodw z czystego zysku rocznego Jednostki w wyniku uchwaty zarzadu.

Kapitat z aktualizacji wyceny tworzony jest w wyniku wyceny dtugoterminowych aktywéw finansowych
(udziaty w innych jednostkach zaliczone do aktywow trwatych).

Rezerwy

Rezerwy sg tworzone w sytuacji, gdy:

1) Spdtka ma obowigzek prawny,

2) Spoétka ma obowigzek zwyczajowy, wynikajacy ze zdarzen przesztych,

3) jest prawdopodobne, ze w zwigzku z realizacjg tego obowigzku nastgpi wyptyw srodkdw pienieznych
ze spotki, oraz

4) kwota moze by¢ wiarygodnie oszacowana.

Zobowigzania
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Zobowigzania handlowe wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty. Spotka uznaje za zobowigzania
handlowe kwoty, ktére nie zostaty jeszcze zafakturowane, a ktérych wartos¢ jest znana lub okreslana na
podstawie szacunkdw. Zobowigzania w walutach obcych w momencie powstawania ujmowane sg wedtug
Sredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajgcego dzien
wystawienia dokumentu. Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci wynikajace
zréznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci, odnoszone
sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. Nierozliczone na dzien bilansowy
zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na ten dzien.

Umowy leasingu

Spétka wykorzystuje aktywa trwate na mocy umoéw leasingu lub umdéw najmu. W przypadku umoéw
leasingu, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdow wynikajgcych z
tytutu posiadania aktywéw bedgcych przedmiotem umowy (art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci),
przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach jako Srodek trwaty i jednoczesnie ujmowane jest
zobowigzanie w kwocie réwnej wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych ustalonej na dzien
rozpoczecia leasingu. Opfaty leasingowe sg dzielone miedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzan w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania. Koszty finansowe ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Srodki trwate w
budowie bedgce przedmiotem umowy leasingu finansowego sg amortyzowane w sposob okreslony dla
wtasnych srodkéw trwatych. Jednakze gdy brak jest pewnosci co do przejscia prawa wtasnosci przedmiotu
umowy, woéwczas Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego sg amortyzowane
przez krotszy z dwdch okresow: przewidywany okres uzytkowania lub okres trwania leasingu.

Optaty leasingowe z tytutu umoéw, ktére nie spetniajg warunkdw umowy leasingu finansowego, ujmowane
sg jako koszty w rachunku zyskow i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Podatek dochodowy odroczony i biezgcy

Podatek dochodowy prezentowany w rachunku zyskow i strat obejmuje cze$¢ odroczong i biezgcy. Czesé
odroczona w rachunku zyskow i strat stanowi rdznice pomiedzy stanem rezerw i aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

Uznawanie przychodu

Spoétka osigga przychody ze sprzedazy ustug oraz ze sprzedazy produktow. Przychodem ze sprzedazy
produktéw tj. wyrobdw gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o
nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie produktéow odbiorcy lub
wykonanie ustugi.

Pomiar wyniku finansowego:

Spétka stosuje metode porownawczg kalkulacji wyniku finansowego. Na wynik finansowy netto sktada
sie:
- wynik ze sprzedazy - przychody ze sprzedazy towardw i ustug minus koszty wedtug rodzajow minus

wartos¢ sprzedanych towaréw;

- wynik z dziatalnosci operacyjnej réwny wynikowi na sprzedazy * rdznica miedzy pozostatymi
przychodami a kosztami operacyjnymi;
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- wynik z dziatalno$ci gospodarczej rowny wynikowi z dziatalnosci operacyjnej + rdéznica miedzy
przychodami a kosztami finansowymi;

- wynik brutto réwny wynikowi z dziatalnosci gospodarczej;

- wynik netto rowny wynikowi brutto pomniejszonemu o obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z
tytutu podatku dochodowego.

Zasada istotnosci

Spotka zgodnie z art. 4 ust. 4a Ustawy o Rachunkowosci przyjeta zasade istotnosci na poziomie 0,5% sumy
bilansowej lub 1% kapitatow wtasnych - w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest mniejsza.

Zmiany zasad rachunkowosci

Spoétka nie dokonata zadnych innych znaczacych zmian polityki rachunkowosci, ktére miatyby istotny
wptyw na sytuacje majgtkowa, finansowsg i wynik finansowy biezgcego roku obrotowego.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego przyjete zostaty odpowiednie do dziatalnosci jednostki
zasady rachunkowosci, ktére byty stosowane w sposob ciggty.

7. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosé¢
Emitenta, jego sytuacje finansowg i wyniki osiggniete w Il kwartale 2025 roku

Przychody

W okresie 01.07-30.09.2025 r. wygenerowano przychdd na poziomie ok. 306 tys. zt. Jednakze Il kwartat
roku jest zwigzany z sezonem urlopowym oraz zmniejszeniem poziomu zamowien na receptury typowo
zielarskie (syropy glicerynowe, ekstrakty stosowane w podnoszeniu odpornosci), stad tez
zaobserwowano spadek sprzedazy produktow i ustug o ok. 25% w stosunku do Il kwartatu 2025 r. (ok.
400 k). Jednoczesnie Emitent zwiekszyt sprzedaz ponad 5-krotnie w stosunku do analogicznego okresu w
roku 2024 (ok. 56 tys. zt). Przy zestawieniu przychodéw w okresie od 1.01 do 30.09 w latach 2024 i 2025,
Emitent zwiekszyt przychody 8,5 krotnie (1 003 tys. zt przychoddéw na 30.09.2025 vs 117 tys. zt
przychodéw na 30.09.2024).

Koszty i wyniki

Konsekwentna polityka ograniczania kosztéw oraz pracy nad marzowoscig produkcji pozwolita utrzymac
wydatki w kwartale na podobnym poziomie jak w Il kwartale 2024 r. (682 370,72 w Il kwartale 2025 vs.
667 949,08 w Il kwartale 2024), mimo istotnego wzrostu sprzedazy. Jednym z czynnikéw byto m.in.
ograniczenie poziomu ustug obcych (165 tys. zt w IIl kwartale 2025 vs 248 tys. w Il kwartale 2024).
Jednoczesénie wraz ze wzrostem produkcji wzrosty réwniez koszty surowcéw i materiatéw (127 tys. zt w
Il kwartale 2025 vs 71 tys. zt w Il kwartale 2024). Sumarycznie spétka zanotowata strate netto na
poziomie -434 tys. zt, ok. 1,6 razy mniejszg niz w analogicznym kwartale w 2024. Mimo poprawiajgcych
sie wynikow sprzedazy i optymalizacji/zatrzymania poziomu kosztéw, nie uzyskano rentownosci na
produkcji ani w biezgcym kwartale, ani w okresie od poczatku roku (sumaryczna strata od 01.01 do
30.09.2025 r. wyniosta -1 229 tys. z1).

Sytuacja majatkowa i finansowa

Na dziert 30 wrzesnia 2025 r. Spotka posiadata rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1.435 tys. zt. Na wartos¢
te sktadata sie gtéwnie linia technologiczna oraz towarzyszace jej maszyny i urzadzenia (1.195 tys. zt), a
takze adaptacja wynajmowanej przez spotke przestrzeni widoczna w pozycji budynkow (235 tys. zt).
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Aktywa obrotowe w wartosci 320 tys. zt stanowity przede wszystkim naleznosci krétkoterminowe (98

tys. zt), zapasy (165 tys. zt) i Srodki pieniezne na rachunku bankowym (51 tys. zt).

Suma bilansowa Spétki wynosita na koniec czerwca 2025 r. 1 791 tys. zt, z czego 620 tys. zt stanowit kapitat

wiasny, a 1 171 tys. zt zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (39 tys. zt to rezerwy na zobowigzania,

157 tys. zt to zobowigzania dtugoterminowe, a 974 tys. zt to zobowigzania krétkoterminowe). Stanowigce

catos¢ zobowigzan dtugoterminowych inne zobowigzania finansowe (77 tys. zt) to dtugoterminowa czes¢

zobowigzan leasingowych. Z kolei krotkoterminowa czes¢ zobowigzan z tyt. leasingu znajduje sie w pozycji

inne zobowigzania finansowe krétkoterminowe (16 tys. PLN).

Istotne wydarzenia z minionego kwartatu:

Data

10 lipca 2025

12 sierpnia 2025

30 wrzes$nia 2025

28

Zdarzenie

Zarzad Emitent poinformowat, ze w dniu 10 lipca 2025 roku
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat
wpisu zmiany statutu Emitenta uchwalonej na mocy uchwaty
nr 03/06/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 9 czerwca 2025 roku w sprawie zmian statutu Green
Zebras S.A., polegajagcych na zmianie § 13 i zmianie § 14
statutu Spdtki oraz nadaniu im nowego brzmienia. Zarzad
Emitenta przekazat w zatgcznikach do tego raportu
szczegbtowe informacje o zmianie statutu Spotki oraz tekst
jednolity statutu Spatki.

Zarzad Emitenta opublikowat tre$¢ jednostkowego raportu
okresowego za Il kwartat 2025 roku.

Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr
1/2025 z dnia 12 marca 2025 oraz raportu biezgcego ESPI nr
7/2025 z dnia 12 czerwca 2025 roku dotyczacych zawarcia
przez Emitenta dwdch umow zobowigzujgcych do objecia
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki z
dotychczasowym akcjonariuszem Spétki - spdtkg KVARKO
GROUP ASI sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ("Umowy"),
poinformowat, ze w dniu 30 wrzesnia 2025 roku Emitent
zawart aneksy do ww. Umow, na mocy ktérych to aneksow
zmieniono termin zwotania Walnego Zgromadzenia na dzien
najpozniej 10 pazdziernika 2025 roku (poprzedni termin 30
wrzesnia 2025 roku), ktorego porzagdkiem obrad objete bedzie
m.in. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji nowych akcji. Zmiana terminu ma charakter techniczny.

W ramach Umdw Emitent alternatywnie zobowigzat sie
wyemitowaé w terminie do 10 pazdziernika 2025 roku nowe
akcje w ramach kapitatu docelowego na podstawie uchwaty
Zarzadu w ramach jego statutowego upowaznienia.

Zarzad Emitenta uznat fakt zawarcia anekséw do Umodw za
informacje poufng, poniewaz ich realizacja moze miec istotny
wptyw na przyszta sytuacje finansowg Emitenta.

Raport

Raport biezacy EBI

nr12/2025

Raport kwartalny
EBI nr 13/2025

Raport biezgcy ESPI

nr 8/2025
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Zdarzenia po Dniu Bilansowym, ktére miaty miejsce przed publikacjg Raportu:

Data

3 pazdziernika 2025

9 pazdziernika 2025

29

Zdarzenie

Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr
1/2025 z dnia 12 marca 2025 oraz raportu biezgcego ESPI nr
7/2025 z dnia 12 czerwca 2025 roku dotyczgcych zawarcia
przez Emitenta dwdch umow zobowigzujgcych do objecia
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki z
dotychczasowym akcjonariuszem Spotki - spdtkg KVARKO
GROUP ASI sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ("Umowy"),
poinformowat, ze podjat decyzje o pozyskaniu dodatkowego
finansowania. Pozyskane $rodki _od KVARKO GROUP ASl sp.
z 0.0. oraz innych inwestorow majg zostac¢ przeznaczone w
szczegdlnosci na pozyskanie i weryfikacje projektow
biotechnologicznych w branzy weterynaryjnej oraz biezace
koszty operacyjne.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 3 pazdziernika 2025 roku
Zarzad Spotki, dziatajagc  w  ramach  upowaznienia
statutowego na podstawie § 6A Statutu Emitenta, podjat
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego z kwoty 132.781,80 zt do kwoty nie
mniejszej niz 132.781,90 zt i nie wiekszej niz 165.781,80 zt,
tj. o kwote nie mniejsza niz 0,10 zti nie wiekszg niz 33.000,00
zt w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 330.000
nowych akcji zwyktych na okaziciela Serii E o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna Akcji Serii E zostata
ustalona przez Zarzad Emitenta za uprzednig zgoda Rady
Nadzorczej na 8,00 zt za jedng akcje. Uchwata przewiduje
wytgczenie w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, co rowniez nastgpito po uzyskaniu uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej Emitenta. Emisja akcji serii E zostanie
przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej, w ramach
oferty publicznej skierowanej do inwestorow
kwalifikowanych lub do nie wiecej niz 149 innych
inwestorow, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a) i b) Rozporzadzenia
2017/1129.

Zarzad Emitenta, w wykonaniu obowigzku wynikajacego z
art. 19 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie MAR) - przekazat do
publicznej wiadomosci, ze w dniu 9 pazdziernika 2025 roku
otrzymat powiadomienie ztozone przez KVARKO GROUP
ALTERNATYWNA SPOtKA INWESTYCYJNA sp. z o.0.
("KVARKO GROUP") dotyczace zawartej w dniu 8
pazdziernika 2025 roku transakcji objecia akcji Emitenta
przez KVARKO GROUP, jako osobe blisko zwigzang z
Cztonkiem Zarzadu - Pawtem Wielgusem, tj. z osobg petnigca
obowigzki zarzadcze w Spotce.

Raport

Raport biezgcy ESPI

nr9/2025

Raport biezgcy ESPI

nr 10/2025
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10 pazdziernika 2025

13 pazdziernika 2025

13 pazdziernika 2025

14 pazdziernika 2025

24 pazdziernika 2025
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Zarzad Emitenta poinformowat o zmianie terminu
przekazania raportu kwartalnego za trzeci kwartat 2025
roku, tj. raport kwartalny za trzeci kwartat 2025 roku
zostanie przekazany dnia 14 listopada 2025 roku. Pierwotny
termin przekazania raportu kwartalnego za trzeci kwartat
2025 roku, tj. 12 listopada 2025 roku zostat opublikowany w
raporcie biezgcym EBI nr 1/2025 w dniu 21 stycznia 2025
roku.

Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci, ze
Emitent zostat poinformowany przez Pawta Wielgusa -
Cztonka Zarzadu Emitenta o realizacji transakcji sprzedazy
akcji pomiedzy Tomaszem Stuczyriskim jako sprzedajgcym a
Pawtem Wielgusem - Cztonkiem Zarzadu Emitenta jako
kupujacym, na mocy ktérej Pawet Wielgus nabyt 60.000
akcji Spoétki oznaczonych kodem ISIN: PLGRNZBOOO15.
Jednoczesnie Zarzad Spotki wskazat, ze Spétka zawarta z
Pawtem Wielgusem - Cztonkiem Zarzgdu Emitenta umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji (umowe lock-up), w ktorej
zobowigzat sie on nie zbywac ani nie obcigzaé akcji przez
okres 24 miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji Spotki
na rynku ASO NewConnect, tj. do dnia 17 wrzesnia 2026
roku. Okres obowigzywania umowy lock-up jest tozsamy z
okresem dotyczacym Prezes Zarzadu, opisanym w pkt |l
podpunkt 1 dokumentu informacyjnego Spofki.

Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr
9/2025 z dnia 3 pazdziernika 2025 roku, poinformowat, ze w
dniu 13 pazdziernika 2025 roku w wyniku zawarcia umow
objecia przez inwestoréw tacznie 258.750 akcji zwyktych na
okaziciela serii E i ich optacenia przez inwestorow ("Akcje
Serii E") zakonczona zostata subskrypcja Akcji Serii E. taczna
wysokos¢ wptat na Akcje Serii E wyniosta 2.070.000 zt.
Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 13 pazdziernika
2025 roku dookreslit kapitat zaktadowy w zwigzku z
zakoniczeniem subskrypcji Akcji Serii E w ten sposob, ze
kapitat zaktadowy Spétki wynosi 158.656,80 zt i dzieli sie na
1.586.568 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda.

Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci, ze w
dniu 14 pazdziernika 2025 roku do Spotki wptyneto
zawiadomienie od akcjonariusza Tomasza Stuczynskiego
ztozone w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych.

Zarzad Green Zebras Spodtka Akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (,Spétka” lub ,Emitent”) w nawigzaniu do
raportu biezgcego ESPI nr 12/2025 z dnia 13 pazdziernika
2025 roku oraz raportu biezgcego ESPI nr 9/2025 z dnia 3
pazdziernika 2025 roku  przedstawia  informacje
podsumowujace przeprowadzong przez Spotke oferte

Raport biezgcy EBI

nr 14/2025

Raport biezgcy ESPI

nr 11/2025

Raport biezgcy ESPI

nr12/2025

Raport biezgcy ESPI

nr 13/2025

Raport biezacy EBI

nr 15/2025
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publiczng (w trybie subskrypcji prywatnej) akcji zwyktych na
okaziciela serii E emitowanych na podstawie uchwaty nr
01/10/2025 Zarzadu Green Zebras S.A. z siedzibg we
Wroctawiu z dnia 3 pazdziernika 2025 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach
kapitatu docelowego poprzez emisje nowych akcji zwyktych
na okaziciela Serii E z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany statutu Spotki oraz
ubiegania sie o wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela
Serii E do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. ("Akcje Serii E"):

1. Daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: od 3
pazdziernika 2025 roku do 13 pazdziernika 2025 roku.

2. Data przydziatu akcji: Objecie Akcji Serii E nastgpito w
trybie subskrypcji prywatnej na podstawie art. 431 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych poprzez ztozenie przez Spétke
ofert objecia Akcji Serii E oznaczonym adresatom. W zwigzku
Z powyzszym nie przyjmowano zapiséw na akcje ani nie
dokonywano przydziatu akcji w rozumieniu art. 434 Kodeksu
spotek handlowych.

3. Liczba akcji objetych subskrypcja: Subskrypcja prywatna
Akcji Serii E obejmowata nie mniej niz 1 i nie wiecej niz
330.000 Akgji Serii E.

4. Stopa redukcji w poszczegdlnych transzach: Akcje Serii E
zostaty objete przez inwestorow w trybie subskrypcji
prywatnej. Z uwagi na rodzaj subskrypcji nie sktadano
zapisow na akcje, w zwigzku z czym redukcja nie wystapita.
Emisja Akcji Serii E nie byta podzielona na transze.

5. Lliczba akcji, ktore zostaty przydzielone w ramach
przeprowadzonej subskrypcji: Emisja Akcji Serii E zostatfa
przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej, wobec
czego nie dokonywano przydziatu akcji w rozumieniu art.
434 Kodeksu spotek handlowych. W ramach subskrypcji
prywatnej zostato objetych 258.750 Akcji Serii E.

6. Cena emisyjna: Akcje Serii E byty obejmowane po cenie
emisyjnej 8,00 zt (osiem ztotych i zero groszy) za jedng akcje.

8. Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Emitent nie publikowat prognoz finansowych na rok 2025.
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9. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz harmonogramu ich realizacji

Nie dotyczy. Dokument informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a)
Zatacznika nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

10. Informacje na temat aktywnosci w zakresie wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

Z uwagi na plany dotyczace rozpoczecia dziatalnosci w obszarze weterynaryjnych produktéw leczniczych,

Emitent prowadzi prace majgce na celu identyfikacje i weryfikacje innowacyjnych weterynaryjnych

projektow lekowych. W tym celu Emitent rozpoczat tworzenie zespotu biznesowo-analitycznego, ktérego

rolg jest prowadzenie analiz regulatorowych, technologicznych i naukowych dotyczacych
niezaspokojonych potrzeb medycznych w branzy weterynaryjne;.

11. Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegélnieniem jednostek podlegajgcych
konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacjg

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.

12. Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej
nie objetej konsolidacjg

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.

13. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych Emitenta nieobjetych
konsolidacja

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.

14. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych na dzien przekazania Raportu co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Emitenta na Dzienl Bilansowy (akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu) byta nastepujaca:

L.p. Akcjonariusz Liczba Akgcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtosow
1 Kvarko Group ASl sp. z 0.0. 445.000 33,51% 445.000 33,51%
2 Ewelina Pawlus-Czerniejewska 235.500 17,74% 235.500 17,74%
3 Tomasz Stuczynski 120.000 9,04% 120.000 9,04%
4 Szejk Capital ASI S.A. 69.300 5,22% 69.300 5,22%
5 Pozostali akcjonariusze 1.327.818 100,00% 1.327.818 100,00%
12
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Struktura akcjonariatu Emitenta na Dzierl Raportu (akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu) byta nastepujaca:

L.p. Akcjonariusz Liczba Akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtosow
1 Kvarko Group ASl sp. z 0.0. 445.000 33,51% 445.000 33,51%
2 Ewelina Pawlus-Czerniejewska 235.500 17,74% 235.500 17,74%
3 Szejk Capital ASI S.A. 69.300 5,22% 69.300 5,22%
4 Pozostali akcjonariusze 578.018 43,53% 578.018 43,53%
Suma 1.327.818 100,00% 1.327.818 100,00%

W Okresie Sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w strukturze akcjonariatu. W dniu 10 pazdziernika
Pawet Wielgus dokonat zakupu 60.000 akcji od Tomasza Stuczynskiego.

15. Akcje w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wedtug stanu wiedzy Spoétki na Dzien Bilansowy osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty bezposrednio
lub posrednio akcje Spétki zgodnie z ponizszg tabelg:

Akcjonariusz Liczba Akgcji (szt.)
Ewelina Pawlus - Czerniejewska 235.500
Pawet Wielgus -
Ewa Wiectawik -
Michat Chruscicki -
tukasz Bzdzion -
Andrij Wtach -

Wiestaw Oleszek -

Wedtug stanu wiedzy Spotki na Dzien Raportu osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty bezposrednio
lub posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba Akcji (szt.)

Ewelina Pawlus - Czerniejewska 235.500
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Pawet Wielgus 60.000

Ewa Wiectawik -

Michat Chruscicki -

tukasz Bzdzion -

Andrij Wtach -

Wiestaw Oleszek -

W Okresie Sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w stanie posiadania akcji Spotki bezposrednio lub

posrednio przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spofki:

— wdniu 10 pazdziernika 2025 roku Cztonek Zarzagdu — Pawet Wielgus nabyt 60.000 akcji Spotki.

16. Informacje dotyczace struktury organizacyjnej oraz liczby oséb zatrudnionych przez
Emitenta

drinz. Ewelina Pawlus-Czerniejewska drinz. Pawet Wielgus

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Struktura organizacyjna na Date Raportu
= Zarzad:

e Ewelina Pawlus-Czerniejewska - Prezes Zarzadu,
e Pawet Wielgus - Cztonek Zarzadu

= Rada Nadzorcza:

e Ewa Wiectawik Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
e  Michat Chruscicki Cztonek Rady Nadzorczej,
e tukasz Bzdzion Cztonek Rady Nadzorczej,
e Andrij Wtach Cztonek Rady Nadzorczej,
e Wiestaw Oleszek Cztonek Rady Nadzorczej.
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= Dziat finansowo-administracyjny;

=  Dziat produkcyjno-laboratoryjny;

= Ustugi prawne - zewnetrzne;

= Obstuga kadrowo-ksiegowa - zewnetrzna;
= Eksperci - zewnetrzni;

= Utylizacja odpaddw - zewnetrzna.

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace osdb zatrudnionych przez Emitenta na koniec Il kwartatu
2025 roku.

Wymiar pracy w przeliczeniu na petne etaty (EPC) wynosit 8.08 dla wszystkich zatrudnionych osob.

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatow
Umowa o prace 9 [7,62]
Umowa o dzieto, zlecenie i wspdtpraca B2B 3 [0,46]

17. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace informacji zawartych w Raporcie

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy przedstawione w Raporcie wybrane
informacje finansowe za Il kwartat 2025 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta oraz ze informacje dotyczace dziatalnosci przedstawiajg prawdziwy obraz rozwoju, osiggnieé

oraz sytuacji Emitenta.

Raport zostat zatwierdzony do publikacji w dniu 14 listopada 2025 roku.
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